Communauté d’ Agglomération du Sud

- République francgaise -
Département de la Réunion
Arrondissement de Saint-Pierre

\Entro- Dewx # Soint-losesh » Saint-phiilppe - L8 Tampan
Communouteé
d Agglomération
du Sud de I'lte

de La Réunion

PROCES VERBAL
DE LA SEANCE DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE
MARDI 17 JUIN 2025 A 9HO0

L'an deux mille vingt-cing, le dix-sept du mois de juin & neuf heures et quinze
minutes, en application des articles L.2121-7, L. 2122-8 par renvoi de T'article L.5211-
2 du Code général des collectivités territoriales (CGCT), se sont réunis dans la salle
des fétes du 12° km sise au Tampon, rue Auguste Lacaussade, les membres du
Conseil communautaire de la Communauté d'Agglomération du Sud, légalement
convoqués le 11 juin 2025, sous la présidence de Monsieur HOARAU Jacquet (de
l'affaire n° 01 a Faffaire n° 03-20250617, puis de l'affaire n° 11 a l'affaire n° 26-
202508617 et de l'affaire n° 28 a I'affaire n° 53-20250617) puis de celle de Monsieur

VALY Bachil, 1°" Vice-Président (de I'affaire n° 04 a l'affaire n° 09-20250617) et de

celle de Madame COURTOIS Vanessa, 3° Vice-Présidente (& [laffaire n° 10-
20250617 ainsi qu’a l'affaire n°® 27-20250617).

ETAIENT PRESENTS

- Commune du Tampon -

HOARAU Jacquet, THIEN AH KOON Patrice (de laffaire n° 01 a [laffaire
n°® 29-20250617), GASTRIN Albert, TURPIN Catherine, MAUNIER Daniel, ROBERT
Evelyne, PAYET-TURPIN Francemay, THERINCOURT Jean-Pierre, BLARD Régine,
DIJOUX-RIVIERE Mimose, DOMITILE Noéline, FONTAINE Henri, FONTAINE
Veéronique, GENCE Jack, GONTHIER Charles Emile, LEBON Jean Richard,
MONDON Laurence, ROMANO Augustine, TECHER Doris.

BASSIRE Nathalie.

- Commune de Saint-Joseph -

HUET Henri Claude, JAVELLE Blanche Reine, MUSSARD Harry, LEICHNIG
Stéphanie, LEVENEUR Inelda (de l'affaire n° 01 a l'affaire n® 53-20250617 hormis
I'affaire n® 46-20250617), MUSSARD Rose Andrée.

GUEZELLO Alin, LEBON Louis Jeannot.

- Commune de I'Entre-Deux -

VALY Bachil (de I'affaire n® 01 a I'affaire n® 33-20250617), GROSSET-PARIS
Isabelle.

LAFOSSE Camille.
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- Commune de Saint-Philippe -

RIVIERE Olivier, COURTOIS Vanessa.

ETAIENT REPRESENTES (PROCURATION})

- Commune du Tampon -

PICARDO Bernard représenté par GASTRIN Albert, THIEN AH KOON Patrice
représenté par HOARAU Jacquet (de I'affaire n° 30 a I'affaire n° 53-20250617).

BENARD Monique représentée par BLARD Régine, SOUBAYA Josian représenté
par MONDON Laurence, FONTAINE Gilles représenté par BASSIRE Nathalie.

- Commune de Saint-Joseph -

LEBRETON Patrick représenté par HUET Henri Claude, HOAREAU Sylvain
representé par MUSSARD Harry, KBIDI Emeline représentée par MUSSARD Rose
Andrée, LANDRY Christian représenté par JAVELLE Blanche Reine, FULBERT
GERARD Gilberte représentée par LEICHNIG Stéphanie, HUET Marie-Josée
représentée par LEVENEUR Inelda.

BENARD Clairette Fabienne représentée par LEBON Louis Jeannot.
- Commune de I’Entre-Deux -

VALY Bachil représenté par GROSSET-PARIS Isabelle (de l'affaire n° 34 a l'affaire
n° 53-20250617).

ETAIENT ABSENTS

- Commune de Saint-Joseph -

HUET Mathieu, LEJOYEUX Marie Andrée, LEBON David, VIENNE Axel, LEVENEUR
Inelda et HUET Marie-Josée (a 'affaire n® 46-20250617).

Les membres présents formant la majorité de ceux en exercice, conformément aux
regles de quorum, e Président ouvre la séance. En application de larticle L.2121-15
du Code général des collectivités territoriales, 'Assemblée procéde a la nomination
d’'un ou de plusieurs de ses membres pour remplir les fonctions de secrétaire. A
Funanimité, Madame MONDON Laurence a été désignée pour remplir les fonctions
de secrétaire.
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2024 -3

AFF01-20250617 :

AFF02-20250617 :

AFF03-20250617 :

AFF04-20250617 :

AFF05-20250617 :

AFF06-20250617 :

AFF07-20250617 :

AFF08-20250617 :

AFF09-20250617 :

AFF10-20250617 :

AFF11-20250617 :

AFF12-20250617 :

AFF13-20250617 :

AFF14-20250617 :

AFF15-20250617 :

Ordre du jour :

Approbation du procés-verbal de ia séance du Conseil communautaire
du 7 mars 2025 3 9h00

Approbation du proces-verbal de la séance du Conseil communautaire
du 4 avril 2025 4 9h00

Apprebation du procés-verbal de la séance du Conseil communautaire
du 4 avril 2025 a 11h00

Budget Principal de la CASUD - Vote du Compte Financier Unique
2024

Budget annexe de I'Eau - Vote du Compte Financier Unique 2024

Budget Annexe du service public de |'Assainissement Collectif - Vote
du Compte Financier Unique 2024

Budget Annexe du service public de I'Assainissement Non Collectif
(SPANC) - Vote du Compte Financier Unique 2024

Budget Annexe de Transport de Personnes - Vote du Compte
Financier Unique 2024

Affectation des résultats de l'exercice 2024 — Budget Principal et
Budgets Annexes de la CASUD

Autorisation de garantie d’emprunt donnée a la Sodegis dans le cadre
de l'opération de Réhabilitation « Benjoins 1 - 24 LLTS » - Commune
de LEntre-Deux

Désignation des représentants de la CASUD & I'’Assemblée générale
de 'Agence France locale — Société territoriale

Autorisation du Conseil communautaire au Président de signer le
marche M25.007 « Marché de fravaux pour la réhabilitation du
captage du Pcnt du Diable »

Autorisation du Conseil communautaire au Président de signer la
modification n® 2 du marché A20.011 « Maitrise d’csuvre en vue de la
réalisation de la sécurisation du captage et des conduites d’adduction
de la source Cazala a Saint-Joseph»

Autorisation du Conseil communautaire au Président de signer la
modification n° 1 du marché A21.006 « Mission de maitrise d'ceuvre
UT Payet Go»

Autorisation du Conseil communautaire au Président de signer la
modification n® 1 et n® 2 du lot 1 du marché M24.022 « Aménagement
des bureaux du siége administratif de la CASUD »

Procés-verbal de la séance du Conseil communautaire du 17 juin 2025 a 9h00 - DC/RC
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AFF16-20250617 :

AFF17-20250617 :

AFF18-20250617 :

AFF19-20250617 :

AFF20-20250617 :

AFF21-20250617 :

AFF22-20250617 :

AFF23-20250617 :

AFF24-20250617 :

AFF25-20250617 :

AFF26-20250617 :

AFF27-20250617 :

AFF28-20250617 :

AFF29-20250617 :

Autorisation du Conseil communautaire au Président de signer la
modification n° 1 au lot 1 du marché M19.035 « Consiruction d’un
réservoir et réhabilitation de la galerie drainante de Grand Galet
(2° procédure) »

Autorisation du Conseil Communautaire au Président de signer la
convention de mandat de gestion au profit du titulaire du marché de
coordination dans le cadre des contrats de délégation de service de
transport public de personnes pour le réseau de transport urbain de la
CASUD

Transformation de la SEM (Société d’Economie Mixte) SAPHIR en
SPL (Société Publique Locale)

Deleégations du Conseil Communautaire accordées au président —
Bilan des décisions prises en matiére d’actions d’'ester en justice

Délégations du Conseil communautaire accordées au président pour
accomplir certains actes de gestion courante — Bilan des arrétés pris
en matiére juridique

Compte-Rendu de l'état des travaux réalisés par la Commission
Consultative des Services Publics Locaux de la CASUD au fitre de
Fannée 2024

Actions correctives prises par [a Saphir faisant suite aux
recommandations de la Chambre Régionale des Comptes issues du
rapport d'observations définitives

Raccordement priveé des installations d'Assainissement Collectif sur le
territoire de la CASUD

Mise en conformité des installations d'Assainissement Non Collectif
sur le territoire de ila CASUD

Approbation du rapport d’étude de gestion patrimoniale des réseaux
réalisé dans le cadre de [élaboration du Schéma Directeur
d’Alimentation en Eau Potable

Convention de partenariat avec les communes membres pour la
réfection de chaussée

Convention de Parienariat pour [a création de réseaux AEP/AEU/EP -
Opération « Jardins Partagés »

Rapport annuel du délégataire (RAD) des services publics de
distribution d’eau potable sur le territoire communautaire — Exercice
2024

Rapport annuel du délégataire (RAD) des services publics de
'assainissement collectif des eaux usées sur le termritoire
communautaire — Exercice 2024

Procés-verbal de la séance du Conseil communautaire du 17 juin 20235 4 9h00 - DC/RC
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2024 -5

AFF30-20250617 :

AFF31-20250617 :

AFF32-20250617 :

AFF33-20250617 :

AFF34-20250617 :

AFF35-20250617 :

AFF36-20250617 :

AFF37-20250617 :

AFF38-20250617 .

AFF39-20250617 :

AFF40-20250617 :

AFF41-20250617 :

AFF42-20250617 :

Défraiement des membres du COnseil de DEVeloppement (CODEV)
de la CASUD

Convention de partenariat 2025 entre la CASUD et 'association agrée
pour la surveillance de la qualité de l'air (ATMO Réunion)

Dispositif d’aide pour la préservation de la ressource en eau potable
avec a titre expérimental I'acquisition de récupérateurs d'eau de pluie
et demande de subvention aupres de ['Office de FEau Réunion

Modification du tableau des effectifs de la CASUD

Création d’emplois dans le cadre du Parcours Emploi Compétences
(PEC)

Autorisation du Conseil communautaire au Président de signer le
protocole d'accord transactionnel entre TotalEnergies et la CASUD sur
le marché n° A21.014 « Fourniture de carburant (lot 1- Sans plomb /
lot 2 - Diesel) »

Adhésion a Fassociation « Centrale d'Achats Durables et Innovants »
(CADI) et désignation d'un représentant de la CASUD a I'Assemblée
générale

PLH - Plan Partenarial de Gestion de la Demande et d'Information aux
Demandeurs (PPGDID) - Service d'Information et d'Accueil des
Demandeurs (SIAD) : Renouvellement des conventions enire la
CASUD et les CCAS du Tampon, de Saint-Joseph et de Saint-Philippe
et la Commune de I'Entre-Deux - Rectification de la délibération n°® 25-
20250404

Programme Local de I'Habitat intercommunal (PLHi) 2019/2025 :
Prorogation du PLH de deux années

PILHI - Approbation du plan de financement prévisionnel sur la période
triennale 2025/2028 et de 'organisation de I'équipe du PILHI

PILHI - Renouvellement de ia convention entre la CASUD et les CCAS
du Tampon, de Saint-Joseph et de Saint-Philippe, le CCAS de I'Entre-
Deux et Commune de I'Entre-Deux

ZAE Les Palmiers au Tampon — Concession avec la SEDRE -
Commercialisation de la Tranche 1 — Information sur les désistements
de candidatures

ZAE 19®¢ KM - Approbation des conventions opérationnelles
d'acquisition fonciere et de portage n® 22 24 12, n® 22 25 03, n® 22 25
04, n° 22 25 05, n° 22 25 13 et n° 22 25 18 conclues entre la CASUD

et 'EPF Réunion

Proces-verbal de la séance du Conseil communautaire du 17 juin 2025 2 9h00 - DC/RC
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AFF43-20250617 :

AFF44-20250617 :
AFF45-20250617 .

AFF46-20250617 :

AFF47-20250617 :

AFF48-20250617 :

AFF49-20250617 :

AFF50-20250617 :

AFF51-20250617 :

AFF52-20250617 :

AFF53-20250617 :

PLH — Dispositif de minoration fonciére — Vote de subvention a lEPFR
pour une parcelle fonciére faisant I'cbjet de désignation d'un bailleur
social au titre de l'accord cadre de I'année 2024 - Approbation de
Favenant n°® 2 3 la convention opérationnelle d'acquisition fonciére et
de portage n° 03 21 02 et son avenant n° 1 conclus entre la Commune
de I'Entre-Deux, ia CASUD, la SEMADER et 'lEPF Réunion

ZAE 14°% KM au Tampon : Acquisition foncier communal
ZAE 19% KM au Tampon : Acquisition foncier communal

Hétel haut de gamme & Saint-Philippe — Garantie d'emprunt aupres de
ta Banque des territoires — Etat d’avancement - Stade pré-projet

Chantier d'insertion : Vote d'une subvention au Centre Communal
d'Action Sociale de I'Entre-Deux

PLHI — Lutte contre I'habitat indigne — Dispositif de soutien a la
réhabilitation de logements occupés par des ménages a revenus trés
modestes — Répartition de l'enveloppe 2025 entre les Centres
Communaux d'Actions Sociales (CCAS) — Voie de subvention et
approbation des conventions d'objectifs et de moyens entre la CASUD
et les CCAS des communes de la CASUD

AGCV (Association de Gestion du Coeur de Ville de Saint-Joseph}:
Vote de subvention pour l'exercice 2025 et approbation de [a
convention d'objectifs et de moyens entre la CASUD et IAGCY

AGORAH (Agence d'Observation de la Réunion, I'Aménagement et
I'Habitat) : Vote de subvention pour 'exercice 2025 et approbation de
la convention entre la CASUD et IAGORAH

ADIE (Association pour le Droit a I'nitiative Economique) - Vote de
subvention pour l'exercice 2025 et approbation de la convention
d'objectifs et de moyens entre la CASUD et I'ADIE

Union Régionale des Structures d'Insertion par I'Activité Economique
{(URSIAE) : Vote d'une subvention pour la mise en ceuvre du projet
« Cap sur I'lAE »

Subvention Emmais Grand Sud 2025

Procés-verbal de la séance du Conseil communautaire du 17 juin 2025 & 9h00 - DC/RC
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Les débats sont enregistrés afin de permettre leur bonne retranscription au
procés-verbal.

Le Président propose aux élus d’entamer cette séance, particuliérement
chargée.

Le Président remercie les conseillers communautaires pour leur présence ce
matin a ce quatriéme conseil de I'année.

It indique que 53 affaires sont a I'ordre du jour de cetle séance. Le Conseil des
Maires s’est réuni le 6 juin dernier et a validé les affaires qui seront soumises
aux élus ce matin. Il rappelle que le relevé de décisions de ce Conseil des
Maires leur a été communiqué le 13 juin par voie dématérialisée.

Parmi les points a Pordre du jour, figureront notamment, I'adoption des
Comptes Financiers Uniques (ex Comptes administratif et Comptes de
Gestion). Le Président remercie Madame FERNANDEZ Delphine (Chef des
services de gestion comptable} et Monsieur OSMONT Guillaume (Conseiller
des décideurs locaux), de la DGFIP (Direction Générale des Finances
. Publiques) pour leur présence ce matin. Dans un instant, le Vice-Président en
charge des Finances et Maire de ’Entre-Deux, Monsieur Bachil VALY, ainsi que
le Directeur Financier, Monsieur Frédéric NG, présenteront I'évolution des
principaux indicateurs financiers de 'EPCI.

Cette lecture contradictoire mais complémentaire permettra aux conseillers
communautaires d’avoir une analyse objective de la situation financiére de
I'EPCI.

Dans un contexte socio-économique et financier contraint, marqué par les
mesures drastiques du Gouvernement pour redresser le Budget du Pays, les
collectivités sont mises a rude épreuve par la diminution des dotations et la
compensation de certains dispositifs notamment, les emplois aidés. Malgré
cela, FEPCI a su tenir la barre en améliorant méme ses ratios de gestion:
progression de prés de 18 % de I'épargne nette consolidée, réduction du délai
de désendettement qui descend a 7 années {pour un seuil d'alerte de 12
années).

Cette performance renforce la confiance des partenaires financiers et
notamment la Banque des Territoires, dont le Président a eu le plaisir de
recevoir le Directeur Régional, il y a quelques jours. |l propose d’accompagner
les grands projets de lintercommunalité dans le domaine de I'Eau et de
’Assainissement, la réalisation des zones d’activités économiques, ainsi que
les projets structurants tels que la Voie urbaine du Tampon, la Cale de halage
de Saint-Philippe et le renforcement du réseau de déchetteries sur les
4 communes.

Procés-verbal de la séance du Conseil communautaire du 17 juin 2025 4 9h00 - DC/RC
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Ce matin, les élus seront également appelés a valider de nouveaux dispositifs
d’accompagnement financier pour aider les familles & se raccorder au réseau
d’assainissement collectif ou de mettre en conformité leur fosse septique.

En premier lieu, avec le concours de I’Office de I’Eau, les travaux de mise aux
normes des installations autonomes d’assainissement, seront financés a
hauteur de 40 %.

En second lieu, le dispositif d’incitation pour se raccorder au réseau
d’Assainissement Collectif sera amplifié. A ce jour, la CASUD limite la
Participation des familles aux Frais de Branchement (PFB) a 750 € pour un
montant de travaux pouvant aller jusqu’a 5 000 €. Cette aide de la CASUD ne
concerne que les travaux relatifs a la partie publique : limite de la parcelle
jusqu’a la boite de raccordement.

Or, certaines familles doivent également réaliser des travaux parfois
conséquents, a [lintérieur de leur parcelle afin de se raccorder. Avec
Faccompagnement de I’Office de I’Eau, ces travaux sur la partie privée de la
parcelle du demandeur, seront financés a hauteur de 40 %.

A titre d’illustration, un pétitionnaire dont les travaux de raccordement
s’élévent a 4 000 € se décomposant ainsi : 2 000 € a I'intérieur de sa parcelle et
2 000 € a I'extérieur de celle-ci, n’aura a sa charge que 1 950 €, soit un taux de
subventionnement de 52 %.

Bien que ces dispositifs d’aides soient coliteux pour les finances publiques, ils
sont cependant indispensables pour augmenter la base des raccordés et
pouvoir ainsi faire partager les colits du réseau public d’assainissement a un
plus grand nombre de bénéficiaires et par voie de conséquence, diminuer la
facture de chaque famille.

Le Président précise qu’une visioconférence est également prévue ce matin
avec le Cabinet d’Expertise ADVENTION mandaté afin d’étudier la solvabilité
du projet de reprise de I’'Hotel Le Superbe a Saint-Philippe. Ce Cabinet
présentera ses références ainsi que les critéres d’analyse retenus qui le
conduisent a dire que ce projet répond a un besoin du marché et que le modéle
proposé est solide. La Banque des Territoires a déja effectué un premier tour
de table avec les différentes parties prenantes. L'intercommunalité prendra
acte de ces premiers éléments prometteurs et restera en attente de I'analyse et
du positionnement de la Banque des Territoires sur I'accompagnement
financier du projet.

Enfin, tous savent I’engagement du Président envers la cause du bien-étre
animal et la lutte contre l'errance animale. Lors de la présentation des
Orientations Budgétaires de cette année, il rappelle que parmi les actions a
entreprendre, les élus avaient donné leur accord pour en faire un axe
prioritaire. Dans le cadre de I’examen de la délibération relative a la création
des emplois PEC pour 2025, ot les élus seront appelés & en fixer le nombre, il
informe qu’il a demandé a Monsieur le Préfet de leur accorder un quota pour
accompagner les brigades d’intervention de la CASUD afin d’effectuer des

Procés-verbal de la séance du Conseil communautaire du 17 juin 2025 & 9h00 - DC/RC
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rondes de nuit autour des élevages pour prévenir les attaques de troupeaux. Il
a également sollicité le Responsable de la Fourriére animale, Monsieur
Dominique BOYER, afin d’effectuer un point d’étape de son bilan d’activités a
ce jour.

Aprés ce propos introductif, le Président propose de passer a I'examen des
affaires inscrites a I'ordre du jour de cette séance.

Procés-verbal de la s€éance du Conseil communautaire du 17 juin 2025 4 9h00 - DC/RC
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APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE
AFFAIRE N° 01 - 20250617 DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE
DU 7 MARS 2025 A 9HOO

Le Président précise que, conformément & l'article L2121-15 du CGCT, en
vigueur au 1°" juillet 2022, « Le procés-verbal de chaque séance, rédigé par le ou les
secretaires, est arrété au commencement de la séance suivante, et signé par le
maire et le ou les secretaires. Il contient la date et I'heure de la séance, les noms du
président, des membres du conseil municipal présents ou représentés et du ou des
secrétaires de séance, le quorum, fordre du jour de la séance, les délibérations
adoptées et les rapports au vu desquels elles ont été adoptées, les demandes de
scrutin particulier, le résultat des scrutins précisant, s'agissant des scrutins publics, le
nom des votants et le sens de leur vote, et la teneur des discussions au cours de fa
séance. Dans la semaine qui suit la séance au cours de laquelle il a été arrété, le
proces-verbal est publié sous forme électronique de maniére permanente et gratuite
sur le site internet de la commune, lorsqu'il existe, et un exemplaire sur papier est
mis a la disposition du public’”.

Aussi, le Président soumet aux conseillers le procés-verbal de la séance du
Conseil communautaire du 7 mars 2025 3 9h00 et les invite & faire part de leurs
remarques.

Le procés-verbal est joint en annexe.

Le Conseil est prié de bien vouloir en délibérer.

fl est donc proposé a I'Assemblée :

- d'approuver le procés-verbal de la séance du Conseil communautaire du
7 mars 2025 a 9h00,

- d’'autoriser le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire.

Le Conseil est prié de bien vouloir en délibérer.

DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu I’exposé du Président,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Le Conseil communautaire,

Procés-verbal de la séance du Conseil communautaire du 17 juin 2025 4 9000 - DC/RC
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Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cinq, a neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12° km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

Le quorum étant atteint,
Aprés en avoir délibéré a la majorité des suffrages exprimés
(02 voix contre : Mme BASSIRE Nathalie, M. FONTAINE Gilles représenté par
Mme BASSIRE Nathalie),

- approuve le procés-verbal de la séance du Conseil communautaire
du 7 mars 2025 a Sh00,

- autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire.

Abstention : 00 Contre : 02 Pour: 42

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE
AFFAIRE N° 02 - 20250617 DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 4 AVRIL 2025
A9HOO

Le Président précise que, conformément a 'article L2121-15 du CGCT, en
vigueur au 1°" juillet 2022, « Le procés-verbal de chaque séance, rédigé par le ou les
secrétaires, est arrété au commencement de la séance suivante, et signé par le
maire et le ou les secretaires. Il contient la date et I'heure de la séance, les noms du
président, des membres du conseil municipal présents ou représentés et du ou des
secrétaires de séance, fe quorum, l'ordre du jour de la séance, les délibérations
adoptées et les rapports au vu desquels elles ont été adoptées, les demandes de
scrutin particulier, le résulfat des scrutins précisant, s'agissant des scrutins publics, le
nom des votants et le sens de leur vote, et la teneur des discussions au cours de la
séance. Dans la semaine qui suil la séance au cours de laquelle il a été arrété, le
procés-verbal est publié sous forme électronique de maniére permanente et gratuite
sur le site internet de la commune, lorsqu'il existe, et un exemplaire sur papier est
mis a la disposition du public”.

Aussi, le Président soumet aux conseillers le proces-verbal de la séance du
Conseil communautaire du 4 avril 2025 & 9h00 et les invite & faire part de leurs
remarques.

Le procés-verbal est joint en annexe.
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Le Conseil est prié de bien vouloir en délibérer.

Il est donc proposé a I'Assemblée :

- d’approuver le procés-verbal de la séance du Conseil communautaire du
4 avril 2025 a 9h00,

- d'autoriser le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire.

Le Conseil est prié de bien vouloir en délibérer.

DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu I'exposé du Président,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
Le Conseil communautaire,

Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cinq, a neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12° km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

l.e quorum étant atteint,

Aprés en avoir délibéré a Ila majorité des suffrages exprimés
(02 abstentions : Mme BASSIRE Nathalie, M. FONTAINE Gilles représenté par
Mme BASSIRE Nathalie),

- approuve le procés-verbal de la séance du Conseil communautaire
du 4 avril 2025 a 9h00,

- autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire.

Abstention : 02 Contre : 00 Pour :'42
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APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE
AFFAIRE N° 03 - 20250617 DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 4 AVRIL 2025
A11H00

Le Président précise que, conformément a l'article L2121-15 du CGCT, en
vigueur au 1°¢" juiliet 2022, « Le procés-verbal de chaque séance, rédigé par le ou les
secrétaires, est arrélé au commencement de la séance suivante, et signé par le
maire et le ou les secretaires. Il contient la date et 'heure de la séance, les noms du
president, des membres du conseil municipal présents ou représentés et du ou des
secrétaires de séance, le quorum, l'ordre du jour de la séance, les délibérations
adoptées et les rapports au vu desquels elles ont été adoptées, les demandes de
scrutin particulier, le résultat des scrutins précisant, s'agissant des scrutins publics, le
nom des votants et le sens de leur vote, et la teneur des discussions au cours de la
séance. Dans la semaine qui suif la séance au cours de laquelle il a été arrété, le
procés-verbal est publié sous forme électronique de maniere permanente et gratuite
sur le site internet de la commune, lorsqu'il existe, et un exemplaire sur papier est
mis a la disposition du public”.

Aussi, le Président soumet aux conseillers le proces-verbal de la séance du
Conseil communautaire du 4 avril 2025 a 11h00 et les invite a faire part de leurs
remarques.

Le procés-verbal est joint en annexe.

Le Conseil est prié de bien vouloir en délibérer.

Il est donc proposé a I'Assemblée :

- d’approuver le procés-verbal de la séance du Conseil communautaire du
4 avril 2025 a 11h00,

- d'autoriser le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
pieces relatives a cette affaire.

Le Conseil est prie de bien vouloir en délibérer.

DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu I’exposé du Président,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Le Conseil communautaire,
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Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cinq, a neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12° km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

Le quorum étant atteint,

Aprés en avoir délibéré a la majorité des suffrages exprimés
(02 abstentions : Mme BASSIRE Nathalie, M. FONTAINE Gilles représenté par
Mme BASSIRE Nathalie),

- approuve le procés-verbal de la séance du Conseil communautaire
du 4 avril 2025 a 11h00,

- autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire.

Abstention ; 02 Contre : 00 Pour : 42

Le Président indique que les affaires n° 04 a 09-20250617 sont relatives au vote
des comptes financiers uniques de 2024, des budgets de I'affectation des résultats
de {'exercice 2024, des budgets principaux et annexes.

Le Président informe que le Directeur des Finances leur présentera dans un instant
la synthése de ces comptes. Les €lus noteront a cette occasion la bonne tenue des
principaux indicateurs financiers de 'EPCI :

les épargnes brutes et nettes se consolident & un niveau satisfaisant,

les recettes progressent et les dépenses se stabilisent (ce qui éloigne I'effet de
ciseau redouté),

le délai de désendettement diminue pour se fixer a 7 ans (ratio d'alerte 12
ans).

Le Président passe ensuite la parole au 1° Vice-Président pour la présentation des
CFU et leur mise aux voix. Il indique qu'aprés l'intervention du 1°" Vice-Président, le
Directeur des Finances leur présentera les CFU. Aprés quoi, la DGFIP, présente ce
matin, apportera également aux élus son expertise des comptes.

Monsieur Bachil VALY, 1¢" Vice-Président, demande au préalable au Directeur des
Finances de leur présenter les comptes.

Monsieur Frédéric NG KUET LEONG précise au sujet du Compte Financier Unique
(CFU) 2024 de la CASUD, que cette présentation générale de la situation financiére
de la collectivité va s’articuler autour de quatre volets :
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les indicateurs financiers,

les équipements,

la dette bancaire,

et I'affectation des résultats de I'exercice 2024.

el e

Deux indicateurs ressortent de l'analyse : ['épargne bruie et I'épargne nette,
consolidées. La trajectoire évoquée lors du débat d'orientations budgétaires (DOB)
de mars dernier se confirme pleinement au regard des comptes définitifs de
lexercice 2024. En effet, I'analyse des données financiéres fait apparaitre une
progression de ces deux indicateurs depuis 2021.

A fin 2024, I'épargne nette atteint plus de 9 millions d’euros, contre 8 millions en
2023.

Il indique et comme annoncé en mars dernier, que tous les indicateurs sont au vert.

Monsieur NG KUET LEONG rappelle qu'un an auparavant, lors de la présentation
du CFU 2023, deux budgets avaient été placés sous surveillance : le budget
assainissement (SPAC) et le budget des transports.

La situation du budget des transports s’est nettement améliorée en 2024, reste le
budget assainissement qui appelle a une vigilance particuliére pour deux principales
raisons :

« des recettes en berne,
« d’autre part, un niveau d’endettement éleve.

En effet, le budget assainissement est par essence, un budget d’investissement, qui
pour I'essentiel ne réalise que des dépenses d'investissement. Mais, investir signifie
nécessairement en passer par la dette bancaire. De ce fait, les emprunts
représentent aujourd’hui pres de 95 % des receties de ce budget. |l rappelle que ces

,,,,,

Les budgets & venir sont par conséquent fortement contraints par les charges liees
au remboursement de la dette bancaire, soit prés de 1,2 million d'échéances
bancaires chaque année. Tandis que les redevances ne représentent aujourd'hui que
900 000 euros.

Toutefois, grace notamment a la dynamique de construction des logements sur le
territoire, de meilleures perspectives se dessinent a l'horizon 2025/2030 et qui
permettra a la CASUD d’encaisser des recettes supplémentaires via la PFAC
(Participation Financiére pour 'Assainissement Collectif}, soit prés de 700 000 euros
prévus d'ores et déja en 2025. Ces recettes devraient permettre a I'intercommunalité
de rétablir des marges de manceuvre et de poursuivre son plan d'investissement,
sous réserve d’'une bonne coordination entre les services de la CASUD et les
communes membres afin d’optimiser la perception de cette PFAC.

Le budget SPANC (environ 100 000 €), n'appelle pas, quant a lui, de commentaires
particuliers.
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Le budget "Eau”, également financé par les redevances, présente une situation
saine. Le remboursement de la dette reste maitrisé pour ce budget : environ 5
millions d’euros remboursés annuellement, pour 7 millions de recettes. Le niveau des
recettes laisse entrevoir de bonnes perspectives et les investissements devraient se
poursuivre.

Concernant le budget des transports, précédemment sous surveillance, la situation
s’améliore. Les graphiques présentés témoignent du retour dans le vert des
indicateurs d’épargne. Par ailleurs, les dépenses de fonctionnement, en particulier
celles liées aux transporteurs (scolaire et urbain), restent stables en dépit de
Iinflation : avec 18,1 millions d’euros en 2023 contre 18,4 millions en 2024. Cette
maitrise budgétaire explique également 'amélioration des comptes de ce budget.

Enfin, le budget principal affiche des résultats stables. L'épargne nette s'établit &
8 millions d'euros. Un niveau élevé comparé a d’autres EPCI de La Réunion. Cette
situation est essentiellement due a une fiscalité dynamique (taxes fonciéres, TEOM,
contributions économiques des entreprises).

D’autre part, les dépenses sont maitrisées : les charges de personnel, par exemple,
évoluent modérément, passant de 12 millions en 2021 a 12,4 millions en 2024.

Cependant, une attention particuliére est a apporter a la collecte des déchets, dont le
cot, soit 12 millions d’euros, augmente a 13,5 millions en 2024, pour trois raisons
principales :

1. limpact du cyclone Belal, ayant entrainé environ 500 000 & 600 000 € de
dépenses supplémentaires,

2. la cldture et la régularisation comptable du marché public avec le prestataire
Derichebourg,

3. l'augmentation des dépenses s'explique également par l'inflation qui pése sur
les comptes.

Par ailleurs, en 2024 la subvention attribuée & Pierrefonds a été revue a la hausse
afin de garantir la continuité de I'activité de I'aéroport, tout comme la subvention
d’equilibre au budget des transports, réajustée a 10,9 milions d’euros (contre 9,2
millions d'euros en 2023).

Monsieur NG KUET LEONG rappelle en ce qui concerne les déchets, qu'a la
demande de la CASUD en 2022, un nouveau critére intitulé "potentiel fiscal”, avait
eté intégré au calcul de la contribution des trois EPCI (CASUD, TCO, CIVIS) au
syndicat mixte lleva. Grace a ce critére et malgré une augmentation de Ila
contribution d'lleva de 2022 a 2024, la CASUD voit néanmoins sa contribution
diminuer : de 9,2 millions d’euros en 2022 a 8,7 millions d’euros en 2023, puis 4 8,5
millions d'euros en 2024.

Cependant, ce critére est supprimé a partir de 2025, entrainant une hausse brutale
de la contribution de la CASUD & hauteur de 10,5 millions d’euros.
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Face a cette situation, le Président de la CASUD a donc sollicité lleva et proposée une
révision des critéres de répartition, en demandant notamment ['exclusion des
déchets verts du calcul. Car, contrairement aux ordures ménagéres et encombrants,
ces derniers ne sont pas employés dans le processus de valorisation des déchets de
la future Unité de Valorisation Energétique (UVE), dont la mise en service génére par
ailleurs, une hausse des colts d'exploitation. Par conséquent, la CASUD, du fait de
son profil de territoire "vert" et plutét rural, générant davantage de décheis verts que
les autres EPCI, se voit pénalisée. Alors méme qu'elle est exemplaire dans la
réduction des ordures ménagéres (220 kg/hab. contre 280 kg/hab. pour les autres
EPCI). L'enjeu est donc d'aboutir a une contribution plus équitable.

D'autre part, en ce qui concerne les équipements, ce que I'on constate c’est que les
dépenses d'investissement s'élevaient a 23 millions d'euros en 2024, contre
42 millions en 2023. Cette baisse s'explique par le fait que les grands chantiers de la
mandature tels que la voie urbaine (50 M€), les zones d’activités (30 ME) et les
équipements de traitement des déchets, ne seront opérationnels qu'a compter de
2025. Les investissements reprendront alors leur rythme de croisiére avec un budget
annuel prévisionnel de Fordre de 40 a 50 millions d’euros.

Monsieur NG KUET LEONG rappelle ensuite les principaux investissements en
2024 .

+ Budget « Principal » : aménagements de gares routiéres pour le transport,
traitement de la riviere des Remparts (la GEMAPI) et la contribution a ILEVA
pour 2,3 M€,

» Budget "Eau" : prés de 9 ME€ ont été consacrés a la modernisation des
reseaux d'eau potable, '

« Budget "Assainissement” : 1,3 M€ pour le renouvellement des canalisations,

« Budget "Transport" : environ 500 000 €, principalement pour l'achat de vélos a
assistance électrique.

En matiére de financement, la collectivité a fait le choix de limiter son recours a
Femprunt, les investissements é&tant majoritairement soutenus par des subventions
ou des fonds propres. En 2024, le niveau de la dette n"augmente de ce fait que de
1 million d’euros (passant de 108 M€ a 109 M£€) pour un investissement total de
23 millions d'euros.

L’épargne brute consolidée continue sa progression, permettant ainsi une baisse du
délai de désendettement, ramené a 7 ans (contre 8, 'année précédente) pour le
remboursement de la dette bancaire.

Enfin, il est proposé d’affecter les 20 millions d’euros d'excédents de fonctionnement
en recettes de fonctionnement pour I'exercice 2025. Ces excédents seront ensuite
répartis, soit en fonctionnement, soit en investissement, selon l'arbitrage des élus
lors du vote du budget supplémentaire de 2025, indique-t-il.
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Monsieur Bachil VALY remercie le Directeur des Finances et par la méme occasion,
son équipe. Il salue également toutes les directions ayant contribué & leur maniére a
la réalisation de ces résultats, lesquels s’avérent, particuliérement encourageants
malgré une conjoncture défavorable.

En effet, dans un contexte ol les subventions se réduisent d’'un coté, et les aides
diminuent de 'autre, parvenir a un tel équilibre reléve d'un véritable tour de force.

Monsieur VALY tient donc a saluer ie travail de chacun, les élus ainsi que les
services.

En dépit d’'une situation économique tendue, le déréglement climatique et ses
repercussions budgétaires, tous ont su faire preuve d’'un engagement exemplaire,
qu’il tient de nouveau a saluer.

Monsieur Bachil VALY indique que 'examen de ce document budgétaire leur donne
l'occasion de dresser un premier bilan de cette mandature 2020/2026 pour la
CASUD.

C'est avec une grande fierté qu'il peut d'ores et déja annoncer que tous les
indicateurs de suivi des activités du budget sont dans le vert.

Sur le plan budgétaire, l'arrété des comptes au 31/12/2024 fait ressortir des
excédents de fonctionnement de prés de 21 millions d'euros, répartis sur les 5
budgets de la CASUD de la maniére suivante :

-Budget Principal . excédent de 15, 1millions d'euros,

-Budget de 'Eau : excédent de 2,7 millions de d’euros,

-Budget de I'Assainissement Collectif : excédent de 2,3 millions d'euros,
-Budget de I'Assainissement Non Collectif : déficit de 46 203 euros,
-Budget de Transport : excédent de 0,7 millions d’euros.

Ces chiffres exceptionnels témoignent de la bonne santé financiére de la CASUD.

Cette performance financiére est a souligner car elle se réalise dans un contexte
économigue particulierement difficile oli, la CASUD doit a la fois juguler les effets de
Finflation sur ses colits d’exploitation, renforcer ses compétences pour satisfaire aux
besoins de ses concitoyens et adapter ses interventions en fonction de ressources
financiéres inégalement réparties entre les EPCI de la Réunion.

Des efforts tarifaires ont ainsi été demandés aux prestataires pour limiter I'impact de
linflation sur le niveau des dépenses.

Des moyens supplémentaires ont également été déployés pour renforcer les
competences de 'EPCI dans le domaine :

des Déchets, par [linstallation prochaine d'une Unité de Valorisation
Energétique a Pierrefonds,
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du Transport, par le renforcement et 'amélioration des lignes de transport en
commun sur le territoire,

du Développement Economique et Touristique du Sud, par le maintien des
activités de l'aéroport de Pierrefonds.

Enfin, la CASUD doit faire preuve de plus d’audace et de créativité par rapport aux
quatre autres EPCI de la réunion pour financer ses activites. En effet, les ressources
économiques sont inegalement réparties entre chaque territoire. A titre d’illustration,
le potentiel fiscal de la CASUD n’est que de 148 euros par habitant, tandis que ceux
de la CIVIS et du TCO sont sont 2,5 fois plus élevés, respectivement a
366 euros et a 397 euros.

Comme évoqué précédemment par le Directeur des Finances, il rappelle que le
« potentiel fiscal » Fun des critéres jusqu'ici pris en compte pour le calcul des
coniributions a lleva a été supprimé. Il est donc pour lui, nécessaire aujourd’hui de se
battre pour une appréciation plus juste de cette contribution.

La CASUD doit donc en permanence continuer a faire mieux, voire plus, avec moins
de ressources.

Sur le plan financier, les indicateurs de gestion, qui sont scrutés minutieusement
par les banques, montrent un renforcement des épargnes financiéres de la CASUD a
fin 2024. L'épargne nette consolidée passe ainsi de 8 a 9,4 millions d’euros entre
2023 et 2024, progressant de pres de 18 % en une année.

Par comparaison avec les quatre autres EPCI, la CASUD présente en 2024 le taux
d'épargne nette le plus élevé du département (13 % pour la CASUD, contre 3 % pour
la CIVIS).

Un investissement de plus de 40 millions d'euros par an sur la période 2025/2027.

Sur le plan fiscal, le territoire de la CASUD reste le plus attractif. Les taux de
lintercommunalité sont les moins élevés du département en matiére de « Taxe
d'Habitation sur les Résidences secondaires » et de « Cotisation Fonciére des
Entreprises — ancienne taxe professionnelle ». Ceux de la « Taxe d’Enlévement des
Ordures Ménagéres » et des « Taxes Fonciéres » se situant quant & eux dans la
moyenne départementale.

Sur le plan de la dette bancaire, une stabilisation de la dette est observée a fin 2024
(109 millions d'euros d’encours en 2024 contre 108 millions d'euros en 2023). Moins
de préts bancaires ont donc été coniractés en 2024 pour financer les
investissements et surtout, plus de subventions ont été atiribuées et plus
d’autofinancement dégagé grace au renforcement des épargnes de gestion.

Par comparaison avec les quatre autres EPCI, la defte par habitant de la CASUD est
la moins élevée du département, soit 152 euros, contre 814 euros pour la plus
elevee.
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Enfin, le délai de désendettement bancaire passe de 10 & 7 années entre 2021 et
2024, et reste bien en deca du seuil prudentiel de 12 années. La bonne tenue de cet
indicateur de performance témoigne de la bonne santé du budget de la CASUD.

Sur le plan des investissements, plus de 32 millions d'euros de travaux sont réalisés
chaque année depuis 2021. Les grands chantiers de cette mandature (& savoir: les
nouvelles zones d'activités économiques, la voie urbaine, les mini-déchetteries, le
renforcement des capacités de production d’eau, les nouvelles stations de traitement
des eaux usées...) sortiront de terre a partir de cette année et porteront le niveau des
investissements & plus de 40 millions d’euros par an sur la période 2025-2027.

Enfin, le pilotage de la masse salariale a été remarquable dans un contexte social en
tension (post COVID, inflation, crise du pouvoir d'achat...) et en perpétuelle
mouvance. Les codits sont maitrisés (+3 % sur 4 ans) et les enjeux humains liés aux
compétences ou a 'emploi sont appréhendés.

Avant de conclure sur cette présentation synthétique des comptes de I'EPCI & fin
2024, une attention particuliére devra toutefois étre accordée aux budgets annexes
de l'eau et de I'assainissement. Comme les élus le savent, ces budgets dépendent
essentiellement de la redevance payée par les usagers. Aussi, Fintercommunalité va-
t-elle devoir faire preuve de créativité et d’'innovation dans les années a venir afin de
poursuivre les programmes de modernisation et d'extension des réseaux sur le
territoire. Cela en passera également par une évolution réglementaire, autorisant des
financements croisés entre fe budget principal et les budgets annexes. Ce travail
prioritaire est a engager auprés des parlementaires si la CASUD veut répondre aux
enjeux de demain.

Voici donc en quelques mots les principales informations & retenir & l'occasion de
I'examen de ce Compte Financier Unique 2024, indique Monsieur VALY.

Le Président remercie le 1°" Vice-Président délégué aux finances pour sa vigilance
lors du suivi des comptes. Il remercie également 'ensemble des Maires des quatre
communes membres de la CASUD, saluant leur sens des responsabilités. Il souligne
que, bien que chacun d'eux aspire a davantage d’investissements dans leur
commune, ils savent cependant en tant que maire, allier leurs exigences a la
prudence qui s'impose, évitant tout excés. Cette sagesse collective n'empéche en
rien, affirme-t-il, la poursuite du développement du territoire de la CASUD.

Le Président adresse ses remerciements a 'ensemble des élus communautaires
pour leur implication dans la gestion des affaires, leur participation au vote des
délibérations et leur vigilance. Il salue également le travail rigoureux des services
financiers, en particulier la qualité de la présentation faite de maniére pédagogique
par fte Directeur Financier, Monsieur NG KUET LEONG, qui a su rendre accessible
un sujet souvent complexe.

Il remercie I'ensemble des services de la CASUD qui partage cet esprit et la
nécessité de faire preuve de sobriété dans la gestion des dépenses, participant ainsi
a sa maitrise.
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[l remercie également Madame Delphine FERNANDEZ, présente en séance, ainsi
que Monsieur OSMONT pour leur vigilance des comptes. Il sait pouvoir compter sur
eux pour les conseiller et éviter tout écart en termes de gestion des comptes. I
souligne le rdle precieux de leur service dans le maintien des bons ratios financiers
de l'intercommunalité et invite Madame FERNANDEZ 3 prendre la parole.

Madame Delphine FERNANDEZ remercie le Président pour ses propos et pour
lassociation de son service & ceite séance. Elle indigue qu'une présentation
synthétique en diaporamas va permettre d'illustrer et de confirmer la situation
financiére de ia CASUD, telle que présentée précédemment par Monsieur NG KUET
LEONG et de la comparer aux intercommunalités de la méme strate démographique.

Elle rappelle que la CASUD avec environ 135000 habitants, fait partie des cing
communautés d’agglomération de La Réunion qui figure, au niveau national, parmi
les 219 autres structures du méme type.

L'étude porte sur le budget principal de la collectivité, sur la période 2020/2024.
Parmi les principaux constats de la situation de l'intercommunalité on reléve :

« une situation financiére telle que présentée, qui est tout a fait satisfaisante,

» les produits de fonctionnement progressent de prés de 30 % en cing ans,
tandis que les charges n‘augmentent que de 22,6 %. Par habitant, la CASUD
affiche 448 € de produits et 380 € de charges, soit des niveaux inférieurs par
rapport & la strate départementale (respectivement de 708 € et 605 €), soit
moins de recettes et moins de charges. Ce qui est important de souligner c'est
I'effet dynamique des produits et la maitrise des charges,

+ la capacité d'autofinancement netie, indicateur essentiel, représente la
richesse que produit la collectivité, soit les marges disponibles pour investir
apres remboursement des emprunts. Cette capacité d’autofinancement
progresse de prés de 80 % en 5 ans, malgré une légére baisse entre 2023 et
2024,

» les dépenses d’équipement sont conséquentes. Elle rappelle a ce sujet que la
vocation d'une intercommunalité de cette taille est d'investir pour lintérét de la
population. Prés de 80 millions d’euros ont ainsi été investis en cing ans,
financés pour une moindre part par Pendettement, qui progresse de
15 millions sur la méme période,

« le fonds de roulement, reste stable sur la période et atteint 10 millions d’euros.
Il permet de financer les charges réelles, soit I'équivalent de 68 jours de
charges réelies. Ce niveau est supérieur a celui observé dans les communes
du département,

« la tresorerie s’éléve a 11 millions d’euros, permettant de régler les différentes
depenses, telles que les factures dans des délais satisfaisants, contribuant
ainsi & 'activité économiqgue du territoire.

Par ailleurs, en ce qui concerne les dépenses de fonctionnement, le premier poste
de dépense est celui des charges de gestion courante qui représente 41 % du
budget en 2024. Ce poste est en hausse notamment sous I'effet de l'inflation et de la
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crise économique et énergétique. Le colt par habitant pour financer les charges de
gestion courante, de 163 €, reste toutefois maitrise.

Autre poste de dépense, les charges générales. Ces charges qui représentent 31 %
du budget sont contenus. Son coiit par habitant de 124 €, est trés en dega de la
moyenne départementale (337 €). Ce qui est une performance.

Le troisieme poste, est celui des dépenses de personnel. Souvent, I'analyse des
comptes des collectivités, laisse apparaitre des charges relativement importantes
pour ce poste avec l'augmentation en cours de route de la masse salariale ou
encore, du traitement indiciaire.

Mais, les dépenses de personnel ne représentent ici que 23 % du budget et sont
maitrisées, soit 90€ par habitant, bien en dessous des moyennes (127 € : strate
départementale) et (186 € : strate nationale), soit des dépenses deux fois moins
importantes par rapport a la métropole. Leur progression de 11,7 % en cing ans reste
modeste, malgré la revalorisation des traitements dans la fonction publique.

Cette performance mérite effectivement d'étre soulignée, car ce n'est pas le cas dans
toutes les collectivites. Elle passe ensuite la parole a Monsieur OSMONT pour la
présentation des recettes.

Monsieur Guillaume OSMONT prend le relais pour exposer la composition des
recettes de fonctionnement.

Les ressources fiscales constituent la principale recette de fonctionnement de la
CASUD (72 %), avec 322 € par habitant, en dessous des moyennes (530 € : strate
départementale et 342 € : strate nationale). Leur progression de 40,5 % en cing ans
est assez conséquente. Cette évolution s’explique par linstauration de la taxe
GEMAPI en 2022 (rapportant 1,5 M€ par an) et une augmentation des produits de la
fiscalité directe locale entre 2020 et 2024, du fait de la dynamique des bases fiscales
(qui évoluent en fonction de linflation méme sans augmentation des faux), ainsi
gu'aux constructions nouvelles sur le territoire. Mais aussi, grace au travail de
fiabilisation des bases mené en partenariat avec la DGFIP et les communes
membres.

La taxe d'enlévement des ordures ménageres (TEOM) constitue la principale
ressource fiscale, avec 21 ME en 2024 et un taux de 16,70 %, conforme a la
moyenne départementale (16,60 %), contre une moyenne nationale a 10,74 %.

La cotisation fonciére des entreprises (CFE) est la deuxiéme ressource fiscale et
génére 5,3 M€, avec un taux stable de 22,76 %, également inférieur aux moyennes
départementale (25,72 %) et nationale (26,86 %).

Les dotations et participations représentent quant a eux, 19 % des recettes (environ
11 M€), dont la plus connue, la dotation globale de fonctionnement, s’éléve a 7,49 M€
en 2024.
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It rappelle I'importance de la capacité d'autofinancement (CAF), brute ou nette (ou
épargne brute ou nette), comme indicateur-clé de santé financiére. La CAF est la
différence entre les recettes et les charges de fonctionnement. Elle permet a la fois
de rembourser les emprunts et par voie de conséquence, d'augmenter le fonds de
roulement, mais également, de financer les investissements.

En 2024, la CAF nette atteint 7,9 M€, et la brute, un peu plus de 9 M€ sur l'exercice.
La difféerence de 1,25 M€ correspond au remboursement des emprunts. En cing ans,
la CAF nette progresse de 79,5 % et la CAF brute de 94 %.

Madame Delphine FERNANDEZ conclut par les dépenses déquipement, qui
s'élevent en moyenne a 16 M€ par an entre 2020 et 2024.

Les dépenses d’équipement sont particulierement conséquentes entre 2021 et 2023,
soit 163 euros par habitant. Malgreé une baisse en 2024 (92€ par habitant), la
CASUD reste un EPCI qui consacre une part relativement importante de son budget
aux investissements et se distingue ainsi par son dynamisme.

Ces dépenses sont financées par de l'autofinancement et par des subventions. Ce
qui est important de souligner. Ces dépenses représentent 37 € par habitant, contre
40 euros pour la strate départementale, soit un niveau satisfaisant.

En 2024, 4 M€ de subventions ont été encaissés. Ces subventions que la CASUD
parvient a mobiliser en vue de ses investissements sont conséquents.

L'endettement, bien que muitiplié par 2,6 en cing ans, reste faible : 154 € par
habitant, contre 402 € pour la moyenne départementale.

'encours de la dette est inférieur a 21 M€ et aucun recours a 'emprunt n'est réalisé
sur le budget principal en 2024. Les investissements sont financés par de
l'autofinancement et des subventions, soit une gestion basée sur des ressources
propres. Cette situation mérite d'étre soulignée.

Le Président remercie Madame FERNANDEZ et Monsieur OSMONT pour ces
éclairages et leur analyse, qui permettent de situer la CASUD par rapport aux autres
intercommunalités et de bénéficier d'un regard extérieur neutre et objectif sur la
gestion de la CASUD en matiére de finances.

Il se félicite de la bonne santé financiere de la collectivité, fruit d'un effort collectif. I
réaffirme que cette situation permettra de poursuivre linvestissement sur le territoire.

[l précise, conformément a fa loi, qu’il ne prendra pas part au vote mais participera au
débat.

Madame Nathalie BASSIRE remercie les différents intervenants qui se sont
exprimés sur les affaires budgétaires et informe quelle interviendra de maniére
globale sur l'ensemble des affaires budgétaires soumises ce jour au conseil
communautaire, a savoir les affaires n° 04 a 08-20250617 de l'ordre du jour.
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Madame BASSIRE indique qu’elle ne donnera pas quitus a la gestion de la majorité
intercommunale, en rappelant que malgré le changement de présidence, le nouvel
exécutif assume pleinement 'héritage et la continuité de son prédécesseur.

En conséquence, elle informe donc qu'elle votera contre les comptes financiers
uniques de 'exercice 2024 et contre les budgets, tant principaux qu'annexes, de la
CASUD. Car, elle reléve dans ces comptes, une diminution de I'épargne nette du
budget principal, qui passe de 8,4 millions d’euros en 2023 & 7,9 millions en 2024.
Lapparente dynamique des recettes fiscales, cache en réalité, selon elle, une
situation financiére fragile.

Elle considére que cette embellie passagere s'explique avant tout par ['indexation
des bases fiscales sur la forte inflation. Ce qui, en fait, accentue la pression exercée
sur les contribuables.

Elle évoque par ailleurs 'absence de remise en question du niveau des dépenses de
lintercommunalité, notamment les charges a caractére général, qui continuent
d’augmenter au détriment du pouvoir d’achat des familles. Elle souligne également
que les budgets annexes sont dépendants du budget principal, qu'elle gqualifie de
« perfusion ». Ce qui signifierait, que I'on ferait supporter aux contribuables des
charges qui devraient revenir aux usagers. Elle dénonce une politique publique
dénuee, selon elle, de toute justice fiscale.

Elle indique que I'épargne nette affichée pour les budgets annexes de l'eau, de
lassainissement collectif et des transports, n'a été possible que par le biais
d'importantes subventions d’équilibre et d'équipement, prélevées sur le budget
principal. Ce qui viserait, selon elle, & masquer d‘importants déficits, qui seraient eux-
mémes le résultat de décisions qu'elle juge injustifiables, notamment lors de
lattribution des nouvelles délégations de service public. Ces choix ont provoqué une
baisse des recettes de 'EPCI et par la méme, le sacrifice du bien commun au profit
d’intéréts privés, en particulier ceux des multinationales.

Les investissements sont en diminution avec, sur le budget principal, a peine
12,4 millions de dépenses d'équipement en 2024 contre 21,7 millions en 2023.

Sur le budget annexe de l'eau potable: 8,9 milions d'euros de dépenses
d'équipement en 2024 contre 13,2 millions en 2023 et seulement 1,35 million contre
6,88 millions pour 'assainissement collectif.

Ces chiffres sont inférieurs aux projections du budget primitif de 2024 et cela traduit
selon elle un faible taux de réalisation.

Elle attire l'attention sur 'augmentation de la dette consolidée, de deux millions
d’euros, passant de 107 a 109 millions entre le 31 décembre 2023 et le 31 décembre
2024.

Madame BASSIRE n'est pas convaincue par les arguments du Président et sa
majorité. Selon elle, la situation financiére de lintercommunalité serait loin de
s’améliorer.

Proces-verbal de la séance du Conseil communautaire du 17 juin 2025 3 9h00 - DC/RC




Communauté d’Agglomération du Sud 2024 -25

Monsieur Olivier RIVIERE précise que son propos ne s’inscrit pas dans la continuité
de lintervention de Madame Nathalie BASSIRE. Bien au contraire, il s’associe aux
félicitations exprimées tant par le Président que par le 12" Vice-Président a ['attention
des equipes techniques et administratives de la CASUD, ainsi qu’aux représentants
de la Direction régionale des finances publiques (DRFiP), Madame FERNANDEZ et
Monsieur OSMONT, présents ce matin.

Il souligne la clarté des données financiéres présentées et 'objectivité des réponses
apportées par les représentants de la DRFiP, qui ont su, de maniére anticipée,
répondre aux interrogations de Madame BASSIRE, en particulier sur les charges de
gestion courante ainsi que sur la dynamique d'investissement de I'intercommunalité.

Il ne reviendra pas sur les critéres prudentiels désormais bien connus de fous et
rappelle, comme |'a souligné le Président, qu'il est toujours utile de se situer par
rapport aux autres intercommunalités. Méme si, reconnaii-il, comparaison n'est pas
nécessairement raison. Il estime, lui, & ce sujet que la CASUD, bien que disposant
d’'un potentiel fiscal modeste, se positionne néanmoins favorablement par rapport
aux trois autres intercommunalités de I'ile, qui pourtant sont mieux dotees.

Au sujet de l'excédent de 20 millions d’'euros & répartir entre le budget de
fonctionnement et celui des investissements, cette situation appelle tout de méme a
la réflexion et pense, Ilui, a ce sujet, quil serait peut-&tre temps pour
l'intercommunalité d’amplifier a présent la dynamique d'investissement entreprise.

Monsieur RIVIERE indique qu’il sera, pour sa part, particuliérement attentif a la
poursuite de la mise en ceuvre du Plan Pluriannuel d'Investissement (PPI1), défini en
début de mandature, en particulier sur un certain nombre de projets structurants pour
le territoire. 1l évoque notamment la zone d'activité de Base-Valiée, le projet de
forage a Takamaka (qui vise a assurer une autonomie en alimentation en eau
potable), ainsi que la garantie d’'emprunt envisagée dans le cadre de la relance du
projet hételier, bien que neutre pour la CASUD d'un point de vue budgétaire.

Il aborde également le projet de la cale de mise a l'eau, saluant le travail intensif
mené par les services de lintercommunalité en collaboration avec les services de
'Etat, afin de concrétiser une réalisation longtemps attendue par les pécheurs
professionnels du territoire, qu'ils soient déja installés ou en devenir. Ce projet lui
semble fondamental, tant pour sa commune du Sud sauvage que pour
I'intercommunalité, composée de quatre communes aux vocations qui se complétent
(deux tournées vers la montagne, deux vers la mer et la montagne). La création de
cette infrastructure représente non seulement une avancée pour la sécurité des
pécheurs, mais aussi une opportunité en matiére de tourisme. Au sujet du planning, il
avait par ailleurs exprimé le souhait que les services puissent se rencontrer
réguliérement afin d'actualiser le calendrier de ia mise en ceuvre des projets et ainsi
assurer leur bon avancement.

Bien que la collectivité ait eu a traverser diverses « tempétes » et de toute nature, il
note avec satisfaction que les « capitaines » ont avec fermeté, tenu bon. Monsieur
RIVIERE leur adresse donc ses félicitations.
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Avant de passer la parole au 1°" Vice-Président pour procéder aux votes, le
Président souhaite réagir aux échanges et en direction de Madame BASSIRE,
indique qu’il lui semble qu’ils n’ont pas assisté a la méme séance tant leurs points de
vue divergent & propos de la présentation des comptes du budget.

Il deplore des propos qui, & ses yeux, frolent le mépris & égard des agents et
intervenants ayant contribué a ['élaboration et a la présentation des documents
budgétaires. Présentation qu’il considére comme rigoureuse et pédagogique. Ce qui
est dommage.

Il rappelle que les élus, ont droit au cours de leur mandat a des sessions de
formation. Mais, il semblerait bien qu'ils n'aient pas assisté tous les deux aux mémes
formations en ce qui concerne l'analyse des budgets, ni bénéficié des mémes
formateurs. Néanmoins, il préfere de loin celle qui lui a été dispensée et qui lui
permet d’appréhender 'analyse budgétaire parfaitement claire exposée aujourd’hui.

Il tient par ailleurs, & saluer les services pour leur engagement quotidien et les
encourage a poursuivre leur investissement, soulignant la qualité du travail accompli,
contribuant au bon fonctionnement des services de la collectivité, en répondant aux
attentes de la population du territoire intercommunal.

Monsieur Henri-Claude HUET demande la parole avant la sortie du Président pour
les opérations de vote. |l souhaite tout d’abord remercier les différents services qui
ont ceuvré a I'élaboration et a la présentation des comptes financiers uniques soumis
a l'assemblée.

Il tient ensuite & clarifier la position du groupe issu de la majorité municipale de Saint-
Joseph concernant les affaires budgétaires du budget principal et budgets annexes
de [a CASUD et I'affectation des résultats, soit les questions n° 04 a 09 a Fordre du
jour.

Il indique qu'aprés échange entre les élus, il a été décidé de ne pas adopter de
position commune. Aucune consigne de vote n’ayant été communiquée, chaque élu
est donc libre d’exprimer son choix comme il 'entend.

Monsieur HUET précise que bien qu’ils soient globalement satisfaits des
engagements pris et, & ce jour, respectés par la nouvelle gouvernance installée a la
mi-2024, ils ne sont toutefois pas favorables & la gestion de I'ancien président pour le
premier semestre 2024. Ce qui explique donc leur vote non unanime sur ces affaires.

Monsieur Bachil VALY souhaite réagir aux propos précédemment tenus par
Madame Nathalie BASSIRE et indique qu'il ne partage pas son analyse de la
situation budgétaire de 'EPCI.

Pour sa part, il dit s’appuyer d’'une part, sur les é&léments fournis lors de la

présentation faite juste avant par la Direction générale des finances publiques
(DGFIP), ainsi que sur les données des services en interne.
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Ces deux expertises qui se croisent, offre donc, pour lui, une lisibilité et une vision
claire de la situation financiére de la collectivité.

C'est sur cette base que les comptes, la dette et I'épargne ont été examinées. I
rappelle que l'épargne, quelle soit nette ou brute, est en progression et qu’il est
important de le souligner.

Il rappelle également que fa CASUD est une intercommunalité rurale, disposant d’'un
potentiel fiscal bien plus faible que celui des autres grandes intercommunalités
installées sur la cote, qui bénéficient d’'une activité économique plus importante et
générent des recettes fiscales bien plus conséquentes. Contrairement a ces
derniéres, la CASUD ne bénéficie pas de la méme dynamique économigque. Mais,
méme s’ils sont limités, elle fait avec ses moyens.

Il souligne également certaines contraintes du territoire, notamment ['éloignement
géographique et la faible activitt économique, en dehors du tourisme, qui
globalement est la principale ressource.

En direction de Madame BASSIRE, il l'invite si elle n'est pas d'accord, a leur faire
part de propositions et qui soient concrétes. Il rappelle que le service public s'inscrit
avant tout dans une logique d’intérét genéral.

Aussi, Monsieur VALY dit é&tre disposé dans [intérét général, a travailler avec
Madame BASSIRE, afin d'essayer ensemble d’améliorer les conditions de vie des
administrés.

Enfin, il a toute confiance dans Fanalyse de la DGFIP, qui vient confirmer comme
cela a été rappelé par les services en interne, que « tous les voyants sont au vert ».

Le Président rappelle qu’en sa qualité de Président de la CASUD, il ne peut
participer a I'approbation des Comptes Financiers Uniques.

Conformément au Code Général des Collectivités Territoriales, a 'occasion du
vote des Comptes financiers uniques, le Conseil communautaire doit élire son
président. Le Président propose donc la candidature du 1° Vice-Président,
Monsieur Bachil VALY qui, & 'unanimité, reprend donc la présidence pour le
vote spécifique des comptes financiers uniques des affaires n° 04 a 10-
20250617. Monsieur Jacquet HOARAU se retire dés lors de la séance.
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AFFAIRE N° 04 - 20250617

BUDGET PRINCIPAL DE LA CASUD - vOTE DU
CONMPTE FINANCIER UNIQUE 2024

Le Président rappelle que la nouvelle instruction comptable et budgétaire
M57 est appliquée par la CASUD depuis le 1% janvier 2023 et que par délibération
n°® 07-20231024 du 24 octobre 2023, le passage au Compte Financier Unique du
budget principal et des budgets annexes a été approuvé a compter de 'exercice

2023.

A cet effet, conformément a Farticle L1612-12 du code général des
collectivités territoriales, les comptes de 'année 2024 doivent étre arrétés par le

conseil communautaire au plus tard le 30 juin 2025.

Au terme de I'exercice écoulg, le budget principal de la CASUD se présente
avec les résultats indiqués ci-dessous.

A- Le cadre budgétaire (exécution au 31/12/2024)

Réalisations en 2024 Fonctionnement Investissement Total
Recettes 62 692 658,63 30698 286,24 93 390 944,87
Dépenses 56 143 330,31 33667 116,10 89 810 446 41
Résultat de Pexercice 2024 + 6 549 328,32 -2 968 829,86 + 3 580 498,46
+/- Reports de l'exercice 2023 8 570202,38 -2 576 488,82 + 5993 713,56
Résultat Brut de cléture 2024 :+15 119 530,70 - 5545 318,68 + 9 574 212,02
Restes a réaliser 2024 + 3 539 889,90 + 3539 889,90

Dont recetles 4] + 7 568 101,00
Dont dépenses 0 - 4028 211,10
Résultat Net de cléture 20247|"  +15119 530,70 | -2 005428,78 + 13 114 101,92

Les résultats de cibture par section du budget principal au 31 décembre 2024

sont arrétés de la maniére suivanie :

Résultat de fonctionnement : excédent de 15 119 530,70 euros ;
Résultat d’investissement : déficit de 5 545 318,68 euros ;

Résultat brut de cléture (avant restes a réaliser) : excédent de

9574 212,02 euros ;

Solde des restes a réaliser en investissement au 31/12/2024 a reporter

en 2024 : excédent de 3 539 889,90 euros

Résultat net de clbture (aprés restes a réaliser): excédent de

13 114 101,92 euros.
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Résultat de Fonctionnement Comme en 2023, le résultat de
fonctionnement est a nouveau
15,12 excédentaire de plus de 15

12,52 .. ME.
.......... . L'excédent progresse de plus
i de 214 % sur la période 2021-
< ' 2024, passant de

Valeurs en M€

. B L1 J i 4!8 ME en 2021 a p'us de 15
2021 2022 2023 2024 ME en 2024.

Années

B- Le cadre financier

1. Une épargne nette supérieure aux attentes en 2024

2021 | 2022 | 2023 | 2024
c.a. c.a. C.FU. | C.FU.
A. Recettes Réelles de Fonctionnement ' |-“50'807 | 55 763 | 60702 | 62 591

PRINCIPAL

Evolutionen % | 10% 9% 3%

Produits de services 4863| 5184: 5157| 5000
Impdts et taxes 34372 38520 | 43897| 45311
Dotations et participations 10560 117571 11362| 11645
Autres recettes 1012 302 285 635
B. Dépenses Réelles de Fonctionnement | 46 293 | 50 045 | 51132 | 53 428
_Evolutionen % . 8% 2% 4%

Charges a caractére général 13862 16 206| 16030 16 742
Dont collecte déchets 9874 12 204 12155 13 5600

Dornit fonctionnement OT/ 07 1188 1167 887

Dont gestion fourriére 341 365 309 249

Dont GEMAPI 0 0 67 265

Dont autres 2 740 2 449 2332 1741

Charges de personnel 12049} 12504 12170 12415
Atténuation de produits 1956 1831 1915 2001

Contributions et participations diverses 17433 | 18579 | 19974 21246
Dont participation budget transport 7 500 7 500 9200 10 520
Dont traitement des déchets ILEVA 8 386 9233 8758 8528

Dont syndicat Pierrefonds 499 374 374 815

Dont qutres 1048 1472 1645 983

Intéréts de la dette 104 97 238 280
Autres dépenses 889 828 805 744

EPARGNE BRUTE (A-B)

{-) Remboursement emprunt
EPARGNE NETTE
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Evolution de l'épargne nette L.
Le Budget Principal

8461 7916 affiche en 2024 une

[+

£ 4045 5111 épargne nette solide

@ comme annoncé lors

§ des orientations

T . - . -

= 2021 2022 2023 2024 budge’_[afres debattues
. au mois de mars 2024

Annges

L'épargne nette realisée ressort a prés de 8 millions d’euros contre
5,7 attendus au moment du vote du Budget Primitif 2024 comme indiqué ci-dessous.

En millions d’euros BP 2024 | CFU 2024 Ecart
Recettes réelles de Fonclionnement 62,04 62,59 +0,55
Dépenses réelles de Fonctionnement 55,02 53,43 (%) -1,59
Epargne Brute 7,01 9,16 +2,15
Epargne Nette . 5,74 7,92 +2.18

{*} Comme indiqué au moment du débat sur les orientations budgétaires 2025, prés de 0,5 millions
d'euros de dépenses de fonctionnement réalisées en 2024 n'ont pas pu éfre comptabifisées sur
P'exercice 2024 ef ont &té intégrées dans les prévisions du Budget Primitif 2025

Dans un contexte économique difficile marqué par la persistance d'une
inflation toujours aussi élevée et la raréfaction des dotations de I'Etat, la CASUD
parvient a maintenir en 2024 un niveau élevé d’épargne nette (taux d'épargne de
13 % en 2024 contre 14 % en 2023). En corrigeant, de maniere exira-comptable,
I'épargne nette des dépenses 2024 reportées en 2025 pour pres de 0,5 millions
d’euros, la CASUD continue a afficher de trés bons indicateurs financiers en 2024
avec un taux d’épargne corrigé de prés de 12 %.

Cette performance financiére obtenue en 2024 est le résultat de
Fencaissement de plus de receites de fonctionnement et de I'encadrement des
dépenses d’exploitation par des mesures de gestion.

REELLES DE FONCTIONNEMENT
R.RF.=+12 M€

e (Pl DRF

D.R.F.=+8ME

v

Des recettes dynamiques
malgré un contexte
inflationniste.

EVOLUTION DES RECETTES ET DEPENSES Variation entre 2021 et 2024.
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2024 -31

1-1 De meilleures recettes obtenues en 2024 par rapport aux prévisions

initiales (+1,9 M€).

Recettes de
Fonctionnement
+1,9 M€

Impbts et taxes : + 1,4 M€

Autres recettes : + 0,5 ME

e Détail des impdis et taxes : + 1,4 ME

En millions d'euros CA 2021 CA 2022 CFU 2023 | CFU 2024
Impdts et taxes 34,37 38,52 P 43,89 45,31
variation 415 4537 +1,42
Fiscalité directe (CFE/TH/FB/FNB) 12,82 13,75 17,17 17,55
T.E.O.M. 17,90 18,92 20,46 21,54
Fiscalité reversée "att compensation” 0,64 0,93 0,93 0,93
Taxe GEMAPI (depuis 2022) 0,00 1,50 1,50 1,50
Taxe de séjour (depuis 2019) 0,13 0,26 0,28 0,38
Fonds de péréquation 1,51 1,80 1,86 1,81
Taxe sur les surfaces commerciales 0,90 0,89 0,89 0,92
Imposition Forfaitaire ent. réseaux 0,32 0,43 0,53 0,51
Autres contributions directes 0,15 0,04 0,27 0,17

Les recettes de fonctionnement tirées des « Impbts et taxes » ne progressent
en valeurs que de 1,4 millions d'euros en 2024 alors qu’en 2023, plus de 5 millions
d’euros de recettes supplémentaires avaient été encaissées. En revanche, a
périmétre fiscal constant, le territoire intercommunal continue a étre dynamique
fiscalement a la suite de la mise en ceuvre d’une politique de logement volontaire
portant sur la création de logements. Ainsi, cetie dynamique urbaine contribue 3
l'augmentation des recettes fiscales de la CASUD de plus de 1,4 millions d’euros en

2024,
e Détail des autres recettes : + 0,5 M€

En millions d'euros CA 2021 CA 2022 CFU 2023 CFU 2024
Autres recettes 16,44 17,24 15,81 17,28
_ variation 0,80 0,43 0,47
Produits de services 4,86 5,18 5,16 5,00
DGF 7,34 7,36 7,43 7,49
Etat-compensation fiscalité 1,26 1,39 1,22 1,33
Autres dotations 1,57 3,01 2,71 2,83
Autres recettes 1,01 0,30 0,29 0,63

Les autres recettes de fonctionnement augmentent de 0,47 millions d'euros
en 2024 en lien avec la perception de recettes exceptionnelles (0,19 M€) et le
remboursement supplémentaire de charges sociales (0,28 M€).

Procés-verbal de la séance du Conseil communautaire du 17 juin 2025 & 9h00 - DC/RC



Comummunauté d’Agglomération du Sud

1-2 Des dépenses de fonctionnement stabilisées & +4 % en 2024 malgré une
inflation toujours aussi élevée.

A-Charges a caraciere général (chap 011) &t
charges de personnel (chap 012) :
+ 0,96 M€

Dépenses de B- Contributions et participations : + 1,27 M€

Fonctionnement
+ 2,3 ME

C- Intéréts de la dette ; + 0,04 M€

D- Autres dépenses : + 0,03 M€

De nouvelles dépenses ont été engagées en 2024 a hauteur de 2,3 millions
d’euros pour financer principalement deux postes, comme suit.

A. Augmentation des dépenses a caractére général et de personnel
(+0,96 ME)

Les dépenses a caractére général augmentent de 0,71 millions d'euros pour
tenir compte de la croissance des activités de collecte des déchets sur le territoire
(1,3 M€ de dépenses supplémentaires engagees en 2024 en lien avec I'application
des clauses contractuelles de révision de prix, la régularisation comptable des
factures antérieures et les colits générés par le cyclone BELAL). Par ailleurs, la
diminution des autres postes de dépenses a caractére général a permis de financer
en partie les codits supplémentaires générés par la collecte des déchets.

En outre, prés de 0,24 millions d’euros de dépenses supplémentaires ont été
engagées en 2024 pour répondre aux obligations en matiére d'avancement statutaire
des agents de la CASUD.

B. Augmentation des contributions et participations (+1,27 M€)

En millions d'euros CA 2021 CA 2022 CFU 2023 CFU 2024
Contributions et participations diverses 17,44 1"8;58 19,98 21,25
- varlation | . _ 1,14 1,40 1,27
Syndicat mixte Grand Sud SMEP 0,07 0,07 0,07 0,07
Syndicat mixte Pierrefonds 0,50 0,37 0,37 0,82
Syndicat mixte (LEVA 8,39 9,23 8,76 8,53
Fonds de concours Saint-Philippe 0,00 0,40 0,40 0,00
Fonds de concours Entre-Deux 0,00 0,20 0,20 0,00
Participation au Budget Transport 7,50 7,50 9,20 10,92
Autres établissements publics "SIAD" 0,00 0,00 0,26 0,69
Subventions personnes de droit privé 0,98 0,81 0,72 0,22

L'augmentation des dépenses liées aux contributions et participations
diverses en 2024 s’explique principalement par la révision de la participation de la
CASUD au financement respectivement du budget annexe Transport (+ 1,72 M€) et
du syndicat mixte de Pierrefonds (+ 0,45 M€).
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En ce qui concerne le budget annexe Transport, les colts supplémentaires
constatés en 2024 résultent essentiellement de I'application des clauses annuelles
de révision des prix, tant dans le domaine scolaire qu’urbain.

Du c6té du syndicat mixte de Pierrefonds, une contribution supplémentaire
de 0,45 millions d'euros a été décidée en 2024 dans le but de maintenir les activités
de I'aéroport malgré une baisse importante de la frequentation de I'equipement.

En outre, il convient de souligner que la contribution financiére de la CASUD
aux frais de fonctionnement du syndicat mixte ILEVA a encore diminué en 2024,
comme en 2023. En effet, l'infroduction depuis 2023 du critére « potentiel fiscal », &
la demande de la CASUD, pour le calcul des contributions financiéres des trois EPCI
membres, avait pour but de pondérer les efforts financiers de chaque membre en
fonction de leur richesse fiscale. |l est indiqué dans le tableau ci-dessous ['évolution
des participations financieres des membres depuis 2022.

2022 208 | 204
Avec critére fiscal
Participation BPCl 37647881 37637563| 38220232
dont TCO 14710473 14932349 15644713
 3907% 39,67% 40,93%
dontCIIS | 13704295| . 13946788]° 14047097
. 36,40% 37,06% 36,75%
dortCASUD |. ©9233113| .. 8758426 8528422
| s 23.21%| 22,31%

Ce dispositif de « solidarité fiscale » entre les EPCI membres s’est achevé
depuis fin 2024, de nouvelles discussions sont en cours avec les dirigeants d'ILEVA
pour définir une nouvelle clé de répartition financiére entre fes trois EPCI plus juste.

Enfin, parmi les autres postes de dépenses de fonctionnement, les charges
financiéres liées a la dette bancaire sont maitrisées comme indiqué ci-dessous.

Encours dette bancaire (Mg) Intéréts financiers
21,88 '
s 20,63 Ig payés (M¢€)
13,24 m]lj 0’24 0,28
15,85 1, 0,1 0,1
2021 2022 2023 2024
2021 2022 2023 2024

D’ou un delai de désendettement bancaire maintenu en 2024 a 2,3 années.

2. Des investissements conformes a la feuille de route
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Le tableau de financement proposé ci-dessous énumere les principales
dépenses et ressources consacrées aux opérations d'investissement en 2024.

2021 2022 2023 2024
PRINCIPAL

c.a. c.a. cfu. | cfu.
A. TOTAL EMPLO! {1+2) S 22462 | 17674 | 22189 | 13222
(1) Dépenses Financiéres| 3139 750 475 853
Titre de participation 89 0 100 3
Préts 3050 750 375 0
Autres dépenses 0 0 0 850
{2) Dépenses Equipement | 19323 | 16924 | 21714 | 12369
Etudes 283 76 111 144
Subvention Equipement 4430 212 1739| 2624
Equipement 3213 799 5040 2917
Travaux 11397| 15837| 14824| 6634
B. TOTAL RESSO_EjRCES (3+4) _ 21568 | 20 434 | 26 849 | 16 803
(3) Recettes Financiéres | 10497 | 8435 11115| 12767
Excédent fonct. Capitalisé 3636| 2000 600| 3947
Dotation FCTVA 516 1324 2054 904
Préts 2300 0 0 0
Epargne Nette 4045) 5111( 8461; 7916
(4) Recettes Equipement | 11071 11999 15734| 49036
Subventions 4571 8999 10984 4031
Emprunts 10614 3000| 4750 0
Autres recettes 0 0 0 5
SOLDE DE L'EXERCICE (B-A) | -goa| '2760| 4660| 3581
Solde au ler janvier 6014 31220| 5280 5993
Résultat Brut de clture au 31 décembre 5120 5880] 9940 9574
Restes a réaliser au 31 déc. -1370| 3540
Stock de dette au 31 déc 15848 (18241 | 21882 20635

2-1 Les dépenses d’équipement réalisées en 2024 pour plus de 12 M€

Evolution des dépenses d’équipement réalisées depuis 2021

Les dépenses d'équipement {en M€£)

22
19 17
12

2021 2022 2023 20624

Années
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Présentation des dépenses réalisées en 2024 par opération

Budget Principal - Détail des opérations réalisées en 2024

Commune

NeAP

INTITULES

COUT AP,
(en TTC)

Réalisés
avant 2023

2023
réalisés

2024
réalisés

L AP/CP e cours 4726 0.003,51 |1 46 , 892,78

Transport 71677 593,00 | 8065369,95( 3718899,07| 1862 026,82

Tampon 2012105 Création voie Urbaine 54 782 593,00 | 3024 485,69 560 384,55 35326,95
Gare routiére de la Plaine

Tampon 2013905TAMP des Cafres 23° km 3 000 000,00 257 029,28 0,00 135501787
Pole d'échange

St-Toseph | 2020002 multimodal 5 600 000,00 515375 62 217,59 6 194,27
Gare routiére au

Tampon 2012911 TAMPON 8295000,00 | 4778701,23 [ 309629693 465 487,73

Développement économique 54 999 882,00 | 258507144 | 5838126,01 723 273,36
Immobilier d'entreprises

St-Joseph | 2021001 Les TERRASS - 1lot 8.1 2 800 000,00 54543,94 27 994,67 0,00
T1

St-Joseph | 2020003 Yosem® 2A des Gregues | g 100 000,00 | 253052750 | 5109769,16| 227 489,99
Immobilier d'entreprises

Tampon 2021103 SHOW-ROOM 4 500 000,00 0,00 0,00 0,00
Immobiliére d'entreprises

Tampon 2022100 LES PALMIERS 2 800 000,00 0,00 0,00 0,00

Tampon 2021104 ZAE 14¢me 10 678 353,00 0,00 348 644,03 249 144,56

Tampon 2021105 ZAE 198me 14 321 529,00 0,00 351718,15 246 638,81

St-Philippe | 2021300 ZAF Baril Basse Vallée 5000 000,00 0,00 0,00 0,00

Entre-Deux | 2021201 oréation ZAT Sereé les 4 000 000,00 0,00 0,00 0.00

Entre-Deux | 2025001 CBIIAP“‘“"JII"“‘T Entreprises 2 800 000,00 0,00 0,00 0,00

Développement économique sectoriel 5797 251,00 648 159,69 24 864,78 0,00

St-Philippe | 2018302 Cale de mise 4 I’eau 5797 251,00 648 159,69 24 864,78 0,00

GEMAPI 21 000 000,00 ::;25 i:l,, 3 385105,75 | 2767 592,60
Traitement des crues de la 13 581

St-Joseph | 2019001 Riviére des Remparts 21 000 000,00 492,43 338510575 | 2767 592,60

L Hobs APICP e 0| 976500 8746 74161| 701600529,

Transport 0,00 0,00 | 132340276 810 760,66

StToseph 2013504 Halte routiére a vincendo 9 975,39

Commun | 2019900 Accessibilité des points 381 487,45
arréts

Entre-Deux | 2022200 Réhabilitation gare 5 891,56

Commun | 2022900 Travaux et Mobilier 132340276 | 413 406,26
urbain

Développement économique 3 586 101,96 7 996,45

Commiun Travaux réhabilitation 55 101,96 0,00

Saint-

Philippe Terrains ZAE basse vallée 3 331000,00 0,00
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° - COUT A.P. Réalisés 2023 2024
Commune | N°AP INTITULES nTTC) | avant2023 | réalisés réalisés
Tampon ZAE Trois Mares 0,00 7 996,45
GEMAPI 0,00 0,00 0,00 365 900,79
Entre-Deu | | MOU rue Jamerosa 365 900,79
GEPU 0,00 0,00 572301,14 | 1016391,55
Entre-Deux I l MOU voiries Bras Long 572301,14( 1016351,55
Environnement - _ 0,00 214812498 | 3205 920,80
Commun Bacs vert et bacs jaunes 398 991,46 455 257,07
Commun BAV 93 028,64 139 204,31
Commun BIGCOMP(Q9 | Bio-composteurs 154 104,88 251 672,72
Commun Pole Déchets Sud ILEVA 1500 000,00 | 2333 508,00
Entre-Deirx Déchéterie 26 278,70
Habitat 0,00 50 000,00 147 380,0¢
He)

EPFR Parti® logements 50 000,00

s0cC.

Minoration foncidre 147 380,00
Divers 0,00 9 765,00 | 1066810,77| 1461 655,04
Commun Acquisition fonciére 50 982,83

Aménagement bureaux
Commun CASUD 106 471,84 000
o 2021106/ s . ,

ommun 2013910 Béatiment siége Poker d'As 9 765,00 14 647,50 934 200,00

Equipement syndicat

mixte de Pierrefonds 100 060,00 63 333,33
Commun "Pelicandrome”
Tampon Travaux fourriére 534 637,97 105 309,11
Tampon Equipement Université 89 284,69 80 000,00
Commun Etudes diverses 4 558,58
Commun Matéricl de transport 86 998,74 33 586,24

Matériels informat. et 94 104,71 49.379,75
Commun bureaux
Commun Equipements divers 29 858,14 32 083,65

T_ravaux et équipements 10 807,18 33 181,30
Commun divers
Commun, 2013910 Travaux Poker d'as 75 040,25

2-2 Des financements obtenus en 2024 sans recourir a 'emprunt

Les recettes ont été mobilisées en 2024 de la maniére suivante :
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FINANCEMENT DES EQUIPEMENTS
EN 2024

m Subvention & Fonds Propres Constat :

:> La CASUD se
désendette en 2024

Evolution depuis 2021 de ce mode de financement des dépenses d’équipement.

Mode de financementdes

Investissements Constats sur la période

2021-2024

» Un taux de subventionnement
soutenu (35 % en moyenne
sur fa période 2021-2024),

= Un recours limité a de la deite
bancaire,

Valeurs en M€

2021 | 2022 2023' " 2024 » Un autofinancement robuste
Années a plus de 39 % en moyenne
sur la periode 2021-2024.

M Préf = Subvention 7l Fonds Propres

C. Présentation agrégée des résultats des 5 budgets « Principal et
Annexes »

Il est présenté dans le tableau ci-aprés une présentation consolidée des
résultats au 31 décembre 2024 des cing budgets de la CASUD.

Les données du tableau consolidé sont exprimées en kilo euros (k€).
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Mantants en k€ BUDGET BUDGET ANNEXE BUDGETS
PRINCI|PAL EAU SPAC SPANC TRANSPCRT| CUMULES
Recettes de Fonctionhement 62 692 8011 1839 130 23869 96 541
Dépenses de Fonctionnement 56 143 5313 1337 187 22816 85 796
Résultat de I'exercice 6549 2698 502 -57 1053 10745
Repart 2023 8570 0 1805 11 -306 10080
A- Résultat de Fonctionnement 15119 2698 2307| -46| 747 20825
Recettes d'Investissement 30698 20139 3242 4 1049 55132
Dépenses d'Investissement 33 667 13284 2608 0 1481 51 040
Résultat de I'exercice -2 969 6 855 634 4 -432 4092
Report 2023 -2576 -5911 -2108 21 1358 -10216
B- Résultat d'Investissement -5 545 -56 -1474 25 926 -6124
D- Résultat Brut de cléture (A+B)| 9574 2642 833 21 1e7m| 1a701
E- Restes a réaliser {(investissement) 3540 1041 -143 0 ~30 4403
Recettes ~7se8) 5122 566 0 of 13256
Dépenses 4028 4081 709 0 30 8848
F- Résultat net de cl6ture {D+E) 13114 3683 690 -21 1643 19109

Evolution du résultat net consolidé de cléture depuis 2021

Valeurs en M&

2021

Résultat net consolidé de cloture

20,2

14,1

2022

11.4

2023

Années

19,1

2024

D. Présentation agrégée des principaux indicateurs financiers des
5 budgets « Principal et Annexes »

En millions d'euros 2021 2022 2023 2024
PRINCIPAL ET ANNEXES (4) Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé

EPARGNE BRUTE CONSOLIDEE 10,27 11,34 13,42 14,97
Taux d'epargne brute (en %) 13% 14% 15% 16%
EPARGNE NETTE CONSOLIDEE 5,76 6,73 8,04 9,43
Taux d'épargne nette (en %) 7% 8% 9% 10%
EQUIPEMENT CONSOLIDE 32,41 32,08 42,21 23,20
Taux d'équipement {en %) 41% 38% 47% 24%
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En millions d'euros 2021 2022 2023 2024
PRINCIPAL ET ANNEXES (4) Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé
Equipement par hab. 248 244 317 172
DETTE CONSOLIDEE AU 31 DEC. 99,89 98,26 107,93 109,39
Délal de désendettement (en années) 9,73 8,66 8,04 7,31
Taux d'endettement 1,28 1,18 1,21 1,15
Epargne Brute Epargne Nette
9,43
@ 14,97 w 8,04 .1
= 13,42 £ ___ 673 .-
c 10,27 1134 g =
@ 2 e II[I @
@ b :
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

L'épargne nette consolidée (mesurant le niveau de ['autofinancement de la
CASUD) se renforce sur la période 2021-2024, passant de 5,76 a 9,46 millions
d’euros. Cette performance financiére de la CASUD s'explique par les bons résultats
degagés en 2024 par le budget principal, qui parvient a maintenir un niveau élevé
d'épargne & prés de 8 millions d’euros malgré un contexte économique défavorable.

En revanche, l'investissement se contracte en 2024 du fait du décalage de la
planification des grands travaux prévus sur le budget principal tels que les zones
d'activité, la nouvelle voie de TCSP ou l'installation de nouvelles déchéteries.

Investissement

42
32 32 I

2021 2022 2023

Valeurs en Mg

23

2024

Constats a fin 2024

L’année 2024 est une année
de transition avant le
lancement dés 2025 des

grands chantiers de la CASUD

A ce rapport de présentation sur les grandes lignes du Compte Financier
Unigue 2024 du Budget Principal, it est joint en annexe la maquette budgétaire établi
selon l'instruction comptable M57.
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Vu le code général des collectivités territoriales (C.G.C.T.), notamment son
article L.5211-1 qui stipule que les dispositions du chapitre I1*" du titre Il du
livre 1" de la deuxiéme partie relatives au fonctionnement du conseil
municipal sont applicables au fonctionnement de l'organe délibérant des
Etablissements Publics de Coopération Intercommunale sauf cas prévus a
Falinéa 2,

Conformément aux dispositions du C.G.C.T., le Président ne participant pas
au vote, il est demandé a l'assemblée :
- d'élire le Président de séance,

- dapprouver les résultats arrétés au 31 décembre 2024 du Budget
Principal,

- d'approuver le Compte Financier Unique du Budget Principal pour
Pexercice 2024,

- dautoriser le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
pieces relatives a cette affaire.

Le Conseil est prié de bien vouloir en délibérer,

DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu I’exposé du Président,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Conformément aux dispositions du CGCT, le Président ne participant pas au
vote du Compte Financier Unique et 'Assemblée ayant élu comme président
de séance le 1°" Vice-Président,

Le Conseil communautaire,

Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cing, & neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12° km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

Le quorum étant atteint,

Aprés en avoir délibéré a la majorité des suffrages exprimés
(1 voix contre : Mme BASSIRE Nathalie; ainsi que 7 abstentions:
Mme MUSSARD Rose Andrée, Mme KBIDI Emeline, Mme LEVENEUR Inelda,
Mme HUET Marie-Josée, Mme JAVELLE Blanche Reine, M. LANDRY
Christian et M. HOAREAU Sylvain),
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- approuve les résultats arrétés au 31 décembre 2024 du Budget
Principal,

- approuve le Compte Financier Unique du Budget Principal pour
'exercice 2024,

- autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
pieces relatives a cette affaire.

Abstention : 07 Contre : 01 Pour: 35

BUDGET ANNEXE DE L’EAU — VOTE DU COMPTE

AFFAIRE N° 05 - 20250617 FINANCIER UNIQUE 2024

Le Président rappelle que par délibération n° 07-20231024 du 24 octobre
2023, le passage au Compte Financier Unique a été approuvé pour le budget
principal et les budgets annexes & compter de 'exercice 2023.

A cet effet, conformément a larticle L1612-12 du code général des
collectivités territoriales, les comptes de l'année 2024 doivent étre arrétés par le
conseil communautaire au plus tard le 30 juin 2025.

Au terme de I'exercice écoulé, le budget annexe de feau se presente avec
les chiffres indiqués ci-dessous.

A. Le cadre budgétaire (exécution au 31/12/2024)

Réalisations en 2024 EXPLOITATION | INVESTISSEMENT TOTAL
Recettes 8 011 300,04 20139 276,72 28 150 576,76
Dépenses 5312 900,12 13 284 223,07 18 597 123,19

Résultat de 'exercice 2024
+/- Reports de I'exercice 2023
Résultat Brut de cléture 202:

+'6 855 053,65, + 9553 453,57
-6 911 570,84
+ 2641 882,73

Restes a réaliser 2024 + 1 041 296,32 + 1041 296,39
Dont recettes 0 5122 011,00
Dont dépenses 0 -4080714,61
Résultat Net de cloture 2024 | - +2 698:399,92 +'984 779,20 + 368317912
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Les résultats de cl6ture par section du budget annexe de l'eau au

31 décembre 2024 sont arrétés de la maniére suivante :

Résultat d’exploitation : excédent de 2 698 399,92 euros ;
Résultat d’investissement : déficit de 56 517,19 euros ;

a

Résultat brut de cléture (avant restes a réaliser): excédent de
2 641 882,73 euros

Solde des restes a réaliser en investissement au 31/12/2024 & reporter en
2024 : excédent de 1 041 296,39 euros ;

Résultat net de cléture (aprés restes a réaliser): excédent de
3683 179,12 euros.

Valuers en ME

Résultat d'exploitation

6,78 7,14 Au 31 décembre 2024, le résultat
, 270 d’'exploitation reste excédentaire,
’ environ 2,7 M€, mais se replie par
rapport a 2023.

3,71

2021 2022 2023 2024

Années

B. Le cadre financier

1. Stabilisation de I'épargne nette en 2024

EAU 2021 2022 2023 2024
C.A. C.A. C.F.U. C.EU.
A. Recettes Réelles Exploitation (R.R.E) 6930| - 6600|  6503| - 7383
. Evolution en % . -4,76% -1,217% +13,5%
Tarifs 6 894 6 597 6 260 7348
Autres recettes 36 3 243 35
B. Dépenses Réelles Exploitation (D.RE) | 2461| 2578| 2752| 3550
B Evolution en’% +4,75% | +6,75% |  +29%
Charges a caractére général 323 331 338 293
‘| Charges de personnel 806 865 850 800
Abandon de créances {non valeurs, ...) 0 136 0 0
Intéréts de la dette 1329 1210 1533 2313
Autres dépenses 3 36 31 144
EPARGNE BRUTE {A-B)
(-} Remboursement emprunt
EPARGNE NETTE
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7,38
65,93 6,60 6.50
' Epargne Nette
R.R.E. (M€)
Y @ 144

D.R.E. (M¢) - _/ 5

o e e : 491
o OAS CLOE “:;MW E o
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023

L'épargne netie, qui mesure la capacité du budget a deégager de
l'autofinancement au cours d’'un exercice aprés remboursement de la dette bancaire,

se stabilise en 2024 par rapport & 2023 (532 k€ contre 491 k€) aprés une période de
repli entre 2021 et 2023.

Cette stabilisation de I'épargne est liée en particulier a des mesures
exceptionnelles d’ajustement comptable effectuées en 2024 concernant les recettes
tirées des redevances percues auprés des usagers. En effet, des redevances
antérieures a 2024 ont été comptabilisées, expliquant la forte augmentation des
recettes d'exploitation en 2024 comme en témoigne le graphigue suivant.

Redevances pergues

2021 b ot .. 6,89

2022 v : : 8,60

2023 6,26

2024 o .7,35
Enmillions d'euros

En labsence de ces mesures exceptionnelles d’ajustement comptable,
I'épargne nette du budget de I'eau aurait poursuivi en 2024 sa trajectoire baissiére
enclenchée depuis 2021 sous Feffet du poids de la dette bancaire.

En effet, la mise en osuvre d’'un programme ambitieux de modernisation et
d'équipement du territoire en réseaux d'eau potable a obligé la CASUD a recourir &
des préts bancaires pour compléter les plans de financement des projets. C’est ainsi
qu’un prét de 7 millions d'euros a nouveau été débloqué en 2024 auprés de la
banque des territoires selon les conditions suivantes :

Taux : Livret A + marge de 0,75 %,
Période de remboursement : 50 ans.

Ce mode de financement des investissements, traditionnel dans le secteur
public, pose la question de la capacité du budget de l'eau a continuer a s’endetter.
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Les graphiques proposés ci-dessous illustrent parfaitement les contraintes
budgétaires et financiéres posées par une politique d'endettement.

Encours de la dette Intéréts financiers payés
bancaire
© 2,31
67,95 ©
@ < .
= S
= 64,27 64,25 _ ; 188"
: 61,21 LA RS
3 —
L« ¢>u St
2 2021 2022 2023 2024
2021 2022 2023 2024 Années

Le budget de eau est désormais confronté & une augmentation de ses

dépenses financiéres en lien avec la politique d’endettement menée pour financer les
projets structurants du territoire.

Financement de la dette

6 894

& 6597
=
fab)
@ Annuité
@ :
= e B eCleVances
p=s 4 2_?5
2021 2022 2023 2024

Les écarts entre les redevances pergues et les annuités de la dette a
rembourser se réduisent années apres années, témoignant de l'affaiblissement des
marges de manceuvres budgétaires.

Enfin, le délai de désendettement bancaire du budget annexe de feau
augmente, passant de 14,4 années en 2021 a 17,7 années en 2024.

2. Des investissements soutenus en 2024

Le tableau de financement proposé ci-dessous énumére les principales
dépenses et ressources consacrées aux opérations d'investissement en 2024,

2021 | 2022 2023 2024
EAU

C.A. C.A. C.FU. C.F.U.

A. TOTAL EMPLOI {1+2) ‘ 11005 | 10479 | 13264 | 9163
{1) Dépenses Financiéres 0 0 0 220
Autres dépenses 0 0 0 220
(2) Dépenses Equipement | 11005 | 10479 13264 8943
Etudes 168 337 315 414
Equipement 274 154 40 66
Travaux 10563 94983 12909 8 463
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2021 2022 2023 2024
EAL
C.A. C.A. C.F.U. C.FU.
B. TOTAL RESSOURCES (3+4) 15 867 "_5 293;‘- 14532 /[ 18 716
(3) Recettes Financiéres 4503 1037 2691 7 668
Excédent fonct. Capitalisé 3062 0 2200 7136
Autres recettes 0 80 0 0
Epargne Nette 1441 957 491 532
{4) Recettes Equipement | 11 364 4256 11841 11048
Subventions 4183 4197 5540 4033
Emprunts 5000 0 6 300 7 000
Autres recettes 2181 59 1 15
SOLDEDEL'EXERCICEB-A) | 4862] -5186] 1268 9553
Solde au ler janvier 1481 6343| -1043| -6911
Solde au 31 décembre 6343 1157 225 2642
Stock de dette au 31 décembre 64271 61206| 64246| 67945

2-1 Réalisation de plus de 9 M€ d’investissement en 2024

Evolution des dépenses d’équipement réalisées depuis 2021

Evolution des dépenses d'équipements

Valeurs en M€

2022

13

&ﬁ;i
%;N il

2024

Une évolution des dépenses d’équipement conforme au calendrier annonceé.

Présentation des dépenses réalisées en 2024 par opération

- COUTA.P. Réalisés 2023 2024
[+]

Commune | N° AP INTITULES {en HT) avant 2023 réalisés réalisés

I. AP/CP en cours 131 275 425,20 |23 661 907,53 | 7400 717,12 | 4 616 246,70
Stloseph | 2012013 | Joo LAl L 7400 000,00 | 104712597|  5992.67| 200383,57
StJoseph | 2018001 | Restructuration la Créte | 20 321 000,00 226 87243 136 646,12 0,00
StJoseph | 2020001 | Sécur® captage Cazala 14 100 000,00 22190196 63 785,24 18 927,55
Tampon | 2011103 | 14 réservoirs 264220276 | 261260445 3 000,00
Tampon | 2014914 | Potabilisation Leveneur | 17 488 910,00 | 15 370 630,15 | 1475 42472 150 129,59
Tampon | 2019100 | Petabilisation Payet Go | 12 000 000,00 2930424 59 580,07 54 635,58
Tampon | 2019101 Iﬁ“em"me"i‘m 4895400,00| 12691760 | 253 664,89 | 3802 121,21

CVeneur
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commune| e av | rrores | COPpar | mae [ mas T g
Tampon | 2021101 | forouement Plaine 17051 000,00  15347,01| 73 634,71 0,00
Tampon | 2021102 | AEP dans EU 2021 2750 000,00 | 378096,27 | 223953704 110 060,33
Tampon | 2021108 | AEP 2021 4010 000,00 | 988 759,43 | 3001 438,98 10 695,16
Entre-Deux | 2011207 gg;agb;;isaﬁo“ des 2450 000,00 | 206067226|  $2383,88| 24434784
Entre-Deux | 2018200 | Pente d’Orange 546 912,44 509 855,87 0,00
Interconmexion Songes

Entre-Deux | 2024203 | -réservoir coteau et 2120 000,00 0,00 0,00 0,00
farg.

St-Philippe | 2020300 | Z9UP- forage 3500 000,00 73 819,89 628,80 2194587

IL AP/CP soldé 15204 641,08 |15 187 400,47 | 26 487,11 0,00

EN 2024 _ 15294 641,68 : 15 187'406,4'_/‘ _ . 26 487,11 0,00
Tampon | 2010100 | Edgard Avril 9933 900,10 | 9918 561,25 8371,80 0,00
Tampon | 2015101 | Réservoir Leveneur 4410740,98 | 4 360 740,98 18 115,31 0,00

St-Philippe | 2018300 | Forage Takamaka 950 000,00 908 098,24 0,00 0,00

TIL. Hors AP/CP 0,00 5836 778,33 | 4327 042,48

Commun Schéma directeur AEP 173 470,22

Commun Etudes 66 069,08

Stloseph | 2011902 | AEP 2012-2017 345 322,43 922 734,22

StJoseph | 2021006 | AEP 2021 1 885 658,89 110 143,97

Tampon | 2021107 | Reroulement Font du 000|  34297935| 92630860

Tampon 2011902 | AEP 2012-2018 107536824 | 1299 948,79

StPhilippe | 2021301 | AEP 2021 1550 532,25 338 374,45

Entre-Deux | 2011902 | AEP 2012-2016 400 147,33 65 445,59

Entre Deux | 2012200 ifg;;ﬁ:f;‘:m 1580.74 20 883,20

Entre-Deux Voiries Bras Long 153 143,60 253 353,06

Entre-Deux Rue Jamerosa 18 791,00

Commun Travaux divers 82 036,50 103 552,90

Commun Acquisition fonciére 8 950,00

Commun Equipemnts divers 19 017,40

TOTAL GENERAL (I+H+I1D) 38 849 308,00 | 13 263 982,56 | 8§ 943 289,18
2-2 Une forte mobilisation en 2024 des financements extérieurs
Deux catégories de recettes ont été mobilisées en 2024 pour financer les

dépenses d'équipement, a savoir :

1. les préts bancaires (7 M€) ;
2. les subventions d’investissement (2 ME).
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Le mode de financement des investissements en 2024

FINANCEMENT DES EQUIPEMENTS

H Prét B Subvention

=y Constat en 2024 : absence de fonds propres pour financer les projets.

Evolution du mode de financement des investissements depuis 2021

Mode de financement des
investissements

Valeurs en M€

2021 2022 2023 2024
Anneasas

M Emprunt Subvention  :Fonds Propres

Constats sur la période
2021-2024

- Un taux de subventionnement
des opérations soutenu sur la
période : 37% en moyenne ;

- Une forte mobilisation des
ressources bancaires : 42%
en moyenne sur la période ;

- Un autofinancement en berne
sur la période : 21% en
moyenne.

A ce rapport de présentation sur les grandes lignes du Compte Financier
Unique 2024 du Budget Annexe de I'Eau, il est joint en annexe la maquette

budgétaire établi selon l'instruction comptable M4.

Vu le code général des collectivités territoriales (C.G.C.T.), notamment son
article L.5211-1 qui stipule que les dispositions du chapitre ler du titre Il du livre ler de
la deuxiéme partie relatives au fonctionnement du conseil municipal sont applicables
au fonctionnement de 'organe délibérant des Etablissements Publics de Coopération

Intercommunale sauf cas prévus a l'alinéa 2,
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Conformément aux dispositions du C.G.C.T,, le Président ne participant pas
au vote, il est demandé a I'assemblée :
- d’élire le Président de séance,

- d'approuver les résultats arrétés au 31 décembre 2024 du Budget
annexe de 'Eau,

- d'approuver ie Compte Financier Unique du Budget annexe de I'Eau
pour I'exercice 2024,

- d'autoriser le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
pieces relatives a cette affaire.

Le Conseil est prié de bien vouloir en délibérer.

DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu I'exposé du Président,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Conformément aux dispositions du CGCT, le Président ne participant pas au
vote du Compte Financier Unique et ’Assemblée ayant élu comme président
de séance le 1° Vice-Président,

Le Conseil communautaire,

Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cing, & neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12° km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

Le quorum étant atteint,

Aprés en avoir délibéré a la majorité des suffrages exprimés
(1 voix contre : Mme BASSIRE Nathalie; ainsi que 7 abstentions:
Mme MUSSARD Rose Andrée, Mme KBIDI Emeline, Mme LEVENEUR Inelda,
Mme HUET Marie-Josée, Mme JAVELLE Blanche Reine, M. LANDRY
Christian et M. HOAREAU Sylvain),

- approuve les résultats arrétés au 31 décembre 2024 du Budget
annexe de I’'Eau,

- approuve le Compte Financier Unique du Budget annexe de I’'Eau
pour I’'exercice 2024,

- autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
pieéces relatives i cette affaire.

Abstention : 07 Contre : 01 Pour: 35
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AFFAIRE N° 06 - 20250617

BUDGET ANNEXE DU SERVICE PUBLIC DE
L’ASSAINISSEMENT COLLECTIF -
VOTE DU COMPTE FINANCIER UNIQUE 2024

Le Preésident rappelle que par délibération n° 07-20231024 du 24 octobre
2023, le passage au Compte Financier Unique a été approuvé pour le budget
principal et les budgets annexes a compter de I'exercice 2023.

A cet effet, conformément a l'article L1612-12 du code général des
collectivités territoriales, les comptes de l'année 2024 doivent étre arrétés par le
conseil communautaire au plus tard le 30 juin 2025.

Au terme de I'exercice écoulé, le budget annexe d’assainissement collectif se
présente avec les chiffres indiqués ci-dessous.

A. Le cadre budgétaire (exécution au 31/12/2024)

Réalisations en 2024 EXPLOITATION | INVESTISSEMENT TOTAL
Recettes 1838 752,63 3242 099,86 5 080 852,49
Dépenses 1 336 878,95 2 608 464,15 3945 343 10
" Résultat dé I'exercice 2024 | + 501873,68 | : +633635,71 | +1.135509,39
+/- Reports de I'exercice 2023 1 805 596,51 -2 108 068,81 -302 472,30
.- Résultat Brut de cloture 2024 | + 2 307 470,19 | :-1474433,10 '+ 833 037,09
Restes a réaliser 2024 - 142 585,35 -142 585,35
Dont recefles 0 566 018,00
Dont depenses 0 - 708 603,35
- Résultat Net de cléture 2024 | +2307 470,19 | +-161701845 + 690 451,74 °

Les résultats de cléture par section du budget annexe d’assainissement

collectif au 31 décembre 2024 sont arrétés de la maniére suivante :

Section d'exploitation : excédent de 2 307 470,19 euros ;
Section d'investissement : déficit de 1 474 433,10 euros ;
Reésultat brut de cléture (avant restes a realiser) . excédent de

833 037,09 euros ;

Solde des restes a réaliser en investissement au 31/12/2024 a reporter
en 2024 : déficit de 142 585,35 euros ;
Résultat net de cléture (aprés restes a réaliser): excédent de

690 451,74 euros.
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Résultat d'Exploitation
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Années

A. Le cadre financier

Le résultat d'exploitation
s'ameliore, passant de
1,8 M€ en 2023 3 2,3 M€ en
2024,

1. Une trajectoire défavorable de I’épargne nette

EPARGNE BRUTE (A-B)

{-) Remboursement emprunt
EPARGNE NETTE

R.R.E.
1,64

1,50
1,39

1,05 1,04 1,01 :

RR.E. \0’83 |

2021 2022 2023 2024

S.P.AC. 2021 2022 2023 2024

C.A. C.A. C.EU. C.EU.
A. Recettes Réelles Exploitation {R.R.E) | 1865 1636| .1504 1390
Autres taxes et redevances 554 278 202 710
Tarifs 1309 1325| 1302 637
Autres recettes 2 29 0 43
B. Dépenses Réelles Exploitation (D.R.E.) | #1052|° 1039] 1011| 827
Charges a caractére genéral 256 192 223 411
Charges de personnel 254 257 246 220
Intéréts de la dette 443 398 500 543
Annulat® Titres (Non valeurs, annul®, .} 99 191 8 23
Provisions pour dépreéciation 0 0 34 0
Autres dépenses 0 1 0 0

~ 3}

Epargne Nette (en k€)

-209
-297
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L'épargne nette, qui mesure la capacité du budget assainissement a dégager
au cours d’'un exercice de lPautofinancement aprés remboursement de la deite
bancaire, est négative depuis 2022. En d'autres termes, les ressources actuelles ne

sont plus suffisantes pour payer les dépenses d'exploitation et rembourser les
échéances bancaires.

Cette dégradation de la situation financiére s’explique a la fois par ['érosion

des redevances pergues auprés des usagers (1-1) et par le poids de la dette
bancaire (1-2).

1-1 Erosion des redevances percues auprés des usagers

La modulation des tarifs intervenue depuis le 1*" juillet 2023 a eu pour effet
de diminuer les recettes comptabilisées au titre des redevances percues auprés des
usagers du service public d’assainissement collectif comme le montre le graphique
ci-dessous.

Redevances percues

2021
2022
2023
2024

0,64

De plus, cette diminution des recettes a été accentuée en 2024 a la suite de
la passation d’écritures comptables d’annulation de redevances inscrites a tort sur
les exercices antérieurs (annulation de recettes pour plus de 235 k€).

1-2 Le poids de [a dette bancaire

La dette bancaire passe de 16 a 19 millions d’euros entre 2021 et 2023 puis
recule a 18 millions d'euros en 2024.

Le renoncement en 2024 a recourir a 'emprunt pour financer les travaux de
modernisation des réseaux et des ouvrages a ainsi permis a la CASUD de réduire
son endettement comme indique les graphiques ci-dessous.

STRUCTURE DESTAUX EN 2024

Encours dela

dette Variable
2206

¢ 16,7 15,9 19,2 18,4

c

4]

E 2021 2022 2023 2024

= Anneées > Fixe
78%
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En revanche, la charge annuelle de la dette (cumul du remboursement du
capital emprunté et du paiement des intéréts financiers) s’accroit en lien avec
'augmentation de |la dette amorcée en 2021.

En rapportant cette charge (annuité) avec les ressources courantes du
budget annexe (redevances pergues), des contraintes budgétaires fortes sont
perceptibles dés I'exercice 2024 comme indiqué dans le graphique ci-dessous.

Remboursement de la dette Intéréts financiers
payés

1309 1329 1200 1315
@ o O T - 0,54
e _ . 300" v 0,50
e 1249 ‘ Annuitd z 0,44
g 1120 - 040
= 637 - Redevances 3
= =

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

Cette tension budgétaire avait é&té annoncée au moment du vote du Budget
Primitif 2024 et, a cefte époque, il était attendu prés de 800 k€ de taxes diverses
(recettes PFAC et PFB) qui viendraient compenser financiérement la baisse des
redevances percues auprés des usagers.

A fin 2024, ce sont plus de 710 k€ de taxes qui ont pu finalement étre
comptabilisées grace au travail remarquable des services qui fonctionnent dans des
conditions extrémement difficiles. En effet, la constatation de ces taxes exige la
collecte de documents administratifs liés a I'urbanisme qui ne sont pas produits
régulierement.

Face aux enjeux budgétaires et financiers du budget annexe de
lassainissement collectif, des discussions sont engagées actuellement avec les
communes membres pour optimiser les circuits de communication entre les services
respectifs dans le but de disposer réguliérement des informations nécessaires pour
etablir les titres de perception des taxes en cause.

Enfin, il été rappelé, au moment du dernier débat sur les orientations
budgétaires 2025, que plus de 2 millions d’euros de taxes seraient potentiellement a
encaisser au cours des trois prochaines années.

Cette perspective de croissance des recettes issues des taxes permettrait
ainsi d’absorber @ moyen terme 'impact budgétaire de la charge annuelle de la dette.

C'est dans ces conditions financiéres difficiles que la décision a été prise en
2024 de ne pas emprunter et d’adapter ia planification des travaux inscrits dans le
programme pluriannuel d’'investissement.
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2. Des investissements adaptés en 2024

Le tableau de financement ci-dessous énumeére les principales dépenses et
ressources consacrées aux opérations d’investissement.

2021 2022 2023 2024

SPAC C.A. CA. C.FU. C.FU.

A. TOTAL EMPLOI (142) .. - 1927 | 3976 | 6885 | 1387
(1) Dépenses Financiéres 0 0 0 37
Autres dépenses 0 0 0 37
(2} Dépenses Equipement| 1927| 3976| 6885| 1350
Etudes 103 13 4 383
Equipement 538 0 26 5
Travaux n 1286 3963, 6855 962

B. TOTAL RESSOURCES (3+4) -~ 079 | 8730 | 2522
(3) Recettes Financiéres 380 424 1620 ~-30
Excédent fonct. Capitalisé 250 0 650 0
Dotation FCTVA 123 549 1267 179
Epargne Nette 7 -125 -297 -209
{4) Recettes Equipement 862 655| 7110 2552
Subventions n 862 655| 3110| 2552
Emprunts 0 0| 4000 0
SOLDE DE L'EXERCICE {B-A} -685 -2897| 1845| 1135
Solde au ler janvier 2085 1400} -2147 -302
Reésultat brut de cléture au 31 décembre 1400 -1497 -302 833
Stock de dette au 31 déc 16707 15985 19195| 18423

2-1 Réalisation de 1,3 M€ d'investissement en 2024

Evolution des dépenses d'équipement réalisées depuis 2021

Dépenses d'équipement
6,9
& R
= |
P 3,9 ]
2 1,9 ' l
B
£ 0 |
2021 2022 2023

1,3

2024

Des réalisations de dépenses d’équipement adapiées en 2024 pour tenir compte des

coniraintes budgétaires.

Procés-verbal de la séance du Conseil communautaire du 17 juin 2025 4 9h00 - DC/RC




Communauté d’Agglomération du Sud

Présentation des dépenses réalisées en 2024 par opération

o - COUTA.P. Réalisés 2023 2024

Commune| N°AP INTITULES (en TTC) | avant2023 | réalisés réalisés
L AP/CP en cours © [14720000,00| 1948962,69| 3625959,85| 328 542,49
Eutre- 1 541800 | EY pente d'Orange 1556 600 00 | 1131 400,47 1041,60| 46 467,13
Deux Songe
Tampon  |2021102 | EU 2021 4790 000,00 81756222 3621 140,83 | 200 403,38
Commun | 2023900 | EU 2023 8 680 000,00 0,00 377742 81 671,98
TI. AP/CP soldées AR 6941 787,04 6941 787,04 ' 0,00
St-Joseph [2018002 | EU extension 18-22 343044200 3430442,00 0,00 0,00
St-Joseph | 2021003 | EU 2021 3511 345,04 | 3511 345,04 0,00 0,00
ITI- Hors AP/CP- 0,00 : 0,0{1 3259133,37| 102145745
Comumun MABC EU 46 613,74
Commun Etudes 120 478,30
Commun | 2012901 | Schéma directeur 203 954,61
Commm | 2024003 | Travaux concessif Run 34 483,47
Commun | 2024006 | Travaux Branchement 3 600,00
Commun Travaux divers EU 104 263,06 0,00
Commun Equipements divers 4 397,51
St-Joseph [2021003 | Prog.EU 2021 2 248 899,55 0,00
St-Joseph [2012907 | Travaux réseaux EU 5999211 0,00
Tampon Prog.EU 2013 329 865,13 0,00
Tampon 2011108 | Participation Tx Step 70090,53 | 281 38540
Entre- 1 5418201 | Réseaux EU 521,74
Denx
Entre- Voiries Bras Long
Detx MOUY 93917,89| 305 124,68
Entre- Travaux réseaux EU 352 105,10 0,00
Deux
Batre- 1 5004201 | Budes STEP 20 398,00
Dewx 1 _

TOTAL GENERAL (L+T+TI) g;,fgi 8 890 749,73 | 6 885003,22 | 1349 999,94

2-2 Des ressources externes importantes pour financer les travaux en 2024

lLe financement des dépenses d'équipement a été assuré en 2024
ressources externes

exclusivement
d’investissement.

par

des

provenant

de

subventions
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Evolution du mode de financement des investissements depuis 2021

Mode de financementdesinvestissements

Valeurs en ME

2021 2022 2023 2024

Annges

N Prét @ Subvention Fonds prapres

Constats sur la période
2021-2024

- Untaux de
subventionnement
soutenu : 51 % en
moyenne sur la période ;

- Une ressource bancaire
encadrée : 28 % en
moyenne sur la période ;

- Un autofinancement en
berne : 21% en moyenne
sur la période.

La poursuite sur les années a venir du programme d’investissement devra
s'accompagner de mesures fortes de gestion pour amplifier le niveau des recettes du
budget annexe (généralisation des participations financiéres adoptées depuis
plusieurs annees telles que la P.F.A.C. et de la P.F.B.).

A ce rapport de présentation sur les grandes lignes du Compte Financier
Unigue 2024 du budget annexe de I'assainissement collectif, il est joint en annexe la
maquette budgétaire établie selon linstruction comptable M4.

Vu le code général des collectivités territoriales (C.G.C.T.), notamment son
article L.5211-1 qui stipule que les dispositions du chapitre ler du titre | du
livre ler de la deuxiéme partie relatives au fonctionnement du conseil
municipal sont applicables au fonctionnement de lorgane délibérant des
Etablissements Publics de Coopération Intercommunale sauf cas prévus a

alinéa 2,

Conformément aux dispositions du C.G.C.T,, le Président ne participant pas

au vote, il est demandé a 'assemblée :

- d'élire le Président de séance,

- d'approuver les résultats arrétés au 31 décembre 2024 du budget
annexe du service public d’assainissement collectif,

- d’approuver le Compte Financier Unique du budget annexe du service
public d’assainissement collectif pour I'exercice 2024,

s

- d'autoriser le Président ou le Vice-Président délégué a signer foutes

piéces relatives a cette affaire.

Le Conseil est prié de bien vouloir en délibérer.
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DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu I'exposé du Président,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Conformément aux dispositions du CGCT, le Président ne participant pas au
vote du Compte Financier Unique et I’Assemblée ayant élu comme président
de séance fe 1°" Vice-Président,

Le Conseil communautaire,

Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cing, & neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12° km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

Le quorum étant atteint,

Aprés en avoir délibéré a Ila majorité des suffrages exprimés
(1 voix contre : Mme BASSIRE Nathalie; ainsi que 7 abstentions:
Mme MUSSARD Rose Andrée, Mme KBIDI Emeline, Mme LEVENEUR Inelda,
Mme HUET Marie-Josée, Mme JAVELLE Blanche Reine, M. LANDRY
Christian et M. HOAREAU Sylvain),

- approuve les résultats arrétés au 31 décembre 2024 du budget
annexe du service public d’assainissement collectif,

- approuve le Compte Financier Unique du budget annexe du service
public d’assainissement collectif pour I’exercice 2024,

- autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire,

Abstention : 07 Contre : 01 Pour: 35

BUDGET ANNEXE DU SERVICE PUBLIC DE
AFFAIRE N° 07 - 20250617 L'ASSAINISSEMENT NON-COLLECTIF {(SPANC) -
VOTE DU COMPTE FINANCIER UNIQUE 2024

Le Président rappelle que par délibération n° 07-20231024 du 24 octobre
2023, le passage au Compte Financier Unique a été approuvé a compter de
exercice 2023 pour le budget principal et les budgets annexes.
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A cet effet, conformément a Tlarticle L1612-12 du code général des
collectivités territoriales, les comptes de l'année 2024 doivent étre arrétés par le
Conseil communautaire au plus tard le 30 juin 2025.

Au terme de l'exercice écoulé, le budget annexe du service public de
Fassainissement non-collectif (SPANC) se présente avec les chiffres indiqués ci-
dessous.

A. Le cadre budgétaire (exécution au 31/12/2024)

Réalisations en 2024 EXPLOITATION | INVESTISSEMENT TOTAL
Receties 129 462,50 4 753,73 134 216,23
Dépenses 187 123,50 0 187 123,50
7 Résultat de Pexercice 2024 =57.661,00 . 4753,73 14082090727
+/- Reports de 'exercice 2023 11 457,51 20 593,14 32 050,65
~Résultat Brut de cléture 2024 -46 203,49 25346,87 . |. -20.856,62
Restes a réaliser 2024 0 0 0
Dont recelfes 0 0
Dont dépenses 0 0
- Résultat Net de cléture 2024 - 46 203.49 -.25346,87 i | - 20'856,62

Les résultats de cléture par section du budget annexe du service public de
I'assainissement non-collectif (SPANC) au 31 décembre 2024 sont arrétés de la
maniére suivante :

Reésultat d’exploitation : déficit de 46 203,49 euros,
Resultat d'investissement : excédent de 25 346,87 euros,
Résultat brut de cldture (avant restes a réaliser) ; déficit de 20 856,62

euros,
Solde des restes a réaliser en investissement au 31/12/2024 a reporter en
2025 : 0,
Résultat net de cléture (apres restes a réaliser): déficit de
20 856,62 euros.
Résultat d'Exploitation
0,06 Au 31 décembre 2024, le
L; 0,04 E résultat d'exploitation se
S 5 001 présente avec un déficit de
2 " 0,05 M€
3 2021 2022 2023 I ’
= -0,05
Années

B. Le Cadre Financier

1. Une évolution de I’épargne nette défavorable en 2024
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S.P.A.N.C. 2021 | 2022 | 2023 | 2024

A. Recgites Réélles Explditation (R;.;_R:E.)
Tarifs

B. Dépenses Réelles Exploitation (D.R.E.)
Charges a caractére général

Charges de personnel

Autres dépenses

EPARGNE BRUTE (A-8)

{-) Remboursement emprunt

EPARGNE NETTE
D.R.E. (¢n M€)
o oW Evolution de U'épargne
0,18 0,18
nette
W B 2 34 )
2 v
g 0,167 55 24
2 O’V 0.15 @ i
w =
= . |17 ]
= RRE. (enM) . 45 5 2021 2022 2'3 28l
= s
w _ . - -30
2021 2022 2023 2024 .53

Le budget annexe d’assainissement non-collectif est un budget de
prestations de services permettant la réalisation des contrdles des fosses septiques
lors des transactions immobilieres.

Les seules recettes proviennent des redevances versées par les usagers
(environ 129 K€ en 2024 conire 147 k€ en 2023) et elles ont été insuffisantes pour
couvrir les dépenses engagées pour réaliser les prestations de contréle. De ce fait,
les épargnes (brute et nette) ont été négatives en 2024.

2. Pas d’investissement en 2024

Le tableau de financement ci-dessous énumeére les principales dépenses et
ressources consacrées aux opérations d’investissement.

S.P.A.N.C. 2021 2022 2023 2024
C.A. C.A. C.RU. CEU.
A.TOTALEMPLOI . - I 20 1 0° | 0 0
Dépenses Equipement 20 1] 0 0
Etudes 0 0 0 0
Equipement 20 g 0 0
B. TOTAL RESSOURCES (1 +2) . ~." 34 . 24 21 -53
{1} Recettes Financiéres 34 24 -21 -53
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5.P.A.N.C. 2021 2022 2023 2024

C.A. CA. C.FU. CFU,
Excédent fonct. Capitalisé 9 0
Epargne Nette 34 24 -30 -53
{2) Recettes Equipement 0 0 0 0
Subventions 0 0 0 0
Emprunts 0 0 0 0
SOLDE DE L'EXERCICE (B-A) 14 24 -21 -53
Seolde au ler janvier 24 38 53 32
Résultat brut de cléture au 31 décembre 38 62 32 -21

A ce rapport de présentation sur les grandes lignes du Compte Financier
Unique 2024 du budget annexe du service public de l'assainissement non-collectif
(SPANC), it est joint en annexe la maquette budgétaire etablie selon I'instruction
comptable M4.

Vu le code général des collectivités territoriales (C.G.C.T.), notamment son
article L.5211-1 qui stipule que les dispositions du chapitre ler du titre Il du livre ler de
la deuxiéme partie relatives au fonctionnement du conseil municipal sont applicables
au fonctionnement de I'organe délibérant des Etablissements Publics de Coopération
Intercommunale sauf cas prévus a l'alinéa 2,

Conformément aux dispositions du C.G.C.T.,, le Président ne participant pas
au vote, il est demandé a I'assemblée :

délire le Président de séance,

d'approuver les résultats arrétés au 31 décembre 2024 du Budget
annexe du Service Public de 'Assainissement Non-Collectif,

d'approuver le Compte Financier Unique du Budget annexe du Service
Public de 'Assainissement Non-Collectif pour I'exercice 2024,

d'autoriser le Président ou le Vice-Président délégué a signer foutes
pieces relatives a cette affaire.

Le Conseil est prié de bien vouloir en délibérer.

DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu I’exposé du Président,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
Conformément aux dispositions du CGCT, le Président ne participant pas au

vote du Compte Financier Unique et FAssemblée ayant élu comme président
de séance le 1°" Vice-Président,
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Le Conseil communautaire,

Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cinq, a neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12° km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

Le quorum étant atteint,

Aprés en avoir délibéré a I[a majorité des suffrages exprimés
(1 voix contre : Mme BASSIRE Nathalie; ainsi que 7 abstentions :
Mme MUSSARD Rose Andrée, Mme KBIDI Emeline, Mme LEVENEUR Inelda,
Mme HUET Marie-Josée, NMme JAVELLE Blanche Reine, M. LANDRY
Christian et M. HOAREAU Sylvain),

- approuve les résultats arrétés au 31 décembre 2024 du Budget
annexe du Service Public de PAssainissement Non-Collectif,

- approuve le Compte Financier Unique du Budget annexe du Service
Public de I’Assainissement Non-Collectif pour ’exercice 2024,

- autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire.

Abstention : 07 Contre : 01 Pour: 35

BUDGET ANNEXE DE TRANSPORT DE PERSONNES —

AFFAIRE N° 08 - 20250617 VOTE DU COMPTE FINANCIER UNIQUE 2024

Le President rappelle que par délibération n°07-20231024 du 24 octobre
2023, le passage au Compte Financier Unique a été approuvé a compter de
I'exercice 2023 pour le budget principal et les budgets annexes.

A cet effet, conformément a larticle L1612-12 du code général des
collectivités territoriales, les comptes de 'année 2024 doivent étre arrétés par le
conseil communautaire au plus tard le 30 juin 2025.

Au terme de l'exercice écoulé, le budget annexe de transport de personnes
se présente avec les chiffres indiqués ci-dessous.

A. Le cadre budgétaire (exécution au 31/12/2024)
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Réalisations en 2024 EXPLOITATION INVESTISSEMENT TOTAL
Recettes 23 869 519,84 1049 342 24 24 918 862,08
Dépenses 816 153,45 1481 342,50 24 297 495,95
_ Résultat de I'exercice 2024, 1053 366,39 . -432000,26 - 621.366,13
+/- Reports de l'exercice 2023 - 306 017,91 1358 349,43 1052 331,52

Résultat Brut de cloture 2024 1926 349,17 1673 697,65
Restes a réaliser 2024 - 30 382,34 - 30 382,34
Dont recettes 0
Dont dépenses ‘ 30 382,34
. Résultat Net de cloture 2024 7747 348,48 95 966,83 . | . 164331531

Les résultats de cldture par section du budget annexe de transports de
personnes au 31 décembre 2024 sont arrétés de la maniére suivante :

Résultat d’exploitation : excédent de 747 348,48 euros ;
Résultat d’investissement : excédent de 926 349,17 euros ;

Résultat brut de cléture (avant restes a excédent de
1673 697,65 euros ;

Solde des restes a réaliser en investissement au 31/12/2024 a reporter en
2024 : déficit de 30 382,34 euros ;
Résultat net de clbéture (apres

1643 315,31 euros.

réaliser) :

-

restes a réaliser): excédent de

Résuttat d'Exploitation . i
Au 31 décembre 2024, le résultat
© 053 0,75 d'exploitation est a nouveau
z ’ excédentaire de 0,75 M€ contre
5 o un déficit de 0,31 M€ un an
ks o “ auparavant.
g 2021 2022 2023 2024
, =0,31
Années

B. Le cadre financier

1. Une épargne nette retrouvée en 2024

2021 | 2022 | 2023 | 2024
TRANSPORT

C.A. C.FU. C.FU.
A. Recettes Réelles Exploitation (R.R.E.) 19 421 | 20 641 | 23 259
Variation {en %) +4,80% | +6,28% | +12,68%
Tarifs scolaires 878 941 | 1016| 1112
Taxe Versement Transport 5613| 6233| 6087| 6389
Taxe spéciale conso® carburant 1041 1049| 1068 1074
Participations Région / Départ. / Autres 3497 34e6| 3220, 3461
Participation CASUD 7500 7500 9200| 10520
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2021 | 2022 | 2023 | 2024

TRANSPORT
C.A. C.A. C.FU. C.FU.

Autres recettes 3 232 50 303
B. Dépenses Réelles Exploitation (D.R.E) | 18 078| 18439 20999 21 767
Variation {en %) +2% | +13,88% | +3,65%

Charges a caractére général 16295 16190 | 18 743 | 19436
dont transport scolaire 5903 6152 7422 &§392

dont transport urbain 9858 9462 10734} 12054

dont transport périscolaire 257 283 318 311

dont gardiennage 3 0 4] 72

dont contributions financiéres 68 78 0 250

dont autres 206 215 269 357

Charges de personnel 1716 1741 1747 1750
Annulation Titres {N.Valeurs, ex antér) 0 460 387 549
Intéréts de la dette 47 46 43 31
Autres dépenses 20 2 13 1
Provisions dépréciations 0 0 66 0

EPARGNE BRUTE (A - B)
21(-) Rembhoursement emprunt
EPARGNE NETTE

RRE. (M 533 Epargne Nette

781
21,8 W

237

Valeurs en kg

18.5 20,56 ]::NI;{E,)E o o :
2021 2022 2.3 2024
T w -583
2021 2022 2023 2024 Annees

L'épargne nette, qui mesure la capacité du budget a dégager de
l'autofinancement au cours d'un exercice, s’améliore en passant de -583 k€ en 2023
a 1263 k€ en 2024. Cette nouvelle trajectoire s’explique par :

- la forte progression des recettes d’exploitation (1-1) ;
- la stabilisation des dépenses de transport des personnes (1-2).

1-1 Forte progression des recettes d’exploitation

Les recettes d'exploitation du budget transport passent de 20,6 a 23,2
miliions d’euros entre 2023 et 2024, augmentant ainsi de plus de 12 %.
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2021 | 2022 | 2023 2024

TRANSPORT

C.A. C.A. C.FU. C.FU.
Recettes Réelles Exploitation (A + B} . 18532 | 19421| 20641| 23259
S Variationien % | | +4,79%| +6,28%) +12,68%
A-Recettes courantes 11032 11921 11441| 12339
Variation en % +8,05% | -4,02%| +7,84%
B-Contribution CASUD 7500/ 7500| 9200| 10920
Variation en % 0% | +22,66% | +18,69%

La progression des recettes d'exploitation en 2024 resulie a la fois du
dynamisme économique des recettes courantes (+ 898 k€) (A) et de lapport de
contribution financiére supplémentaire par la CASUD (+ 1 720 k€) (B).

A. Croissance dynamique des recettes courantes de + 898 k€ en raison :

d’'une meilleure couverture par les tarifs ; + 96 k€,

d’'une reprise de lactivité économique (taxe versement transport) :
+ 302 k€,

de l'ajustement des participations des collectivités : + 241 k€,

des pénalités pour non-respect du cahier des charges : + 222 k€.

B. Contribution financiére supplémentaire de la CASUD de 1720 k€ pour
couvrir a la fois le déficit d'exploitation constaté en 2023 (-306 k€) et les
besoins de financement pour assurer les missions de service public de
transport de personnes

1-2 Stabilisation des dépenses de transport des personnes

Les dépenses directes de transport de personnes (co(t payé aux
prestataires), représentant en moyenne prés de 85% des dépenses d’exploitation du
budget annexe, évoluent depuis 2021 de la maniére suivante :

2021 | 2022 | 2023 | 2024

TRANSPORT
C.A. C.A. C.FU. C.FU.

B. Dépenses Réelles Exploitation {D.R:E:) | 18078| 18 439 | 20999 | 21 767

Variation {en k€) +361| +2560 +768

Colt direct de transport scolaire et urbain | 15761| 15 614 | 18 156 | 18 446
Rapport « colit transport/DRE » 87% 85% 86% 85%

Variation {en k€) -147 | +2542 +290

dont transport scolaire {en k€) 5903 6152 7422 6392
dont transport urbain {en k€) 8858 9462 10734| 12054

Les dépenses directes de transport se stabilisent globalement en 2024
(+290 k€, soit +1,60 %) aprés avoir fortement progressé en 2023 (+ 2 542 k€, soit
+16 %) a la suite de I'exécution du nouveau marché de fransport scolaire depuis la
renirée d’aolt 2023.
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Ainsi, la progression des recettes d’exploitation corrélée avec la stabilisation
des dépenses directes de transport de personnes ont contribué au redressement des
comptes du budget annexe transport en 2024.

De méme, le plan de désendettement bancaire se poursuit conformément au
calendrier annoncé (voir graphigues ci-aprés).

Encours de la dette Intéréts financiers payés
w 3,1 w 47 46 A3
= 2,8 e
= ¢ .’ 2,6 ‘ s ERECTTIIU, '3.1
z | e ., 24 B o
g J ; ........ _’/ g
g & : o L. -
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Années Années

Enfin, dans le cadre de la démarche commune avec les services de la
DGFIP pour tendre vers plus de qualité des comptes du bilan, des opérations
comptables d’apurement des créances ont &té constatées en 2024 & hauteur de
549 k€ en 2024 contre 387 k€ en 2023.

2. Des dépenses d’équipement limitées en 2024

Le tableau de financement proposé ci-dessous énumére les principales
depenses et ressources consacrées aux opérations d’investissement en 2024.

TRANSPORT 2021 2022 2023 2024

C.A. C.A. C.FU. CFU.

A. TOTAL EMPLOI (1%2) 12438 907 | 460 641
(1} Dépenses Financiéres| 2 300 203 100 100
Rembt. mobilité Etat 0 203 100 100
Remboursement préts 2 300 0 0 0
(2) Dépenses Equipement 138 704 360 541
Equipemenit ' 138 704 360 541

B. TOTAL RESSOURCES (3+4) 3488 | 762 | -472 | 1263
{3) Recettes Financiéres | 3 440 762 -583| 1263

Préts 2300 0 0 0
Avance mobilité Etat 903 0 0 0
Autres recettes 0 1 0 0
Epargne Nette 237 761 -583| 1263

(4) Recettes Equipement 43 0 111 0
Subventions 43 0 111 0
Emprunts 0 0 0 0

SOLDE DE L'EXERCICE (B-A)

Solde au ler janvier 1079| 2129 1984 1052
Résultat brut de cléture au 31 décembre 2129 1984, 1052] 1674
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TRANSPORT 2021 2022 2023 2024
C.A. C.A. C.FU. C.EU.
Stock de dette au 31 déc 3061 2840| 2615| 2386

Les dépenses financiéres

2024 - 65

La CASUD a bénéficie en 2021 d'une avance par I'Etat sur les fonds
« mobilité » d’'un montant de 903 291,45, remboursable sur 8 années a compter de
2022. Les dépenses financiéres correspondent ainsi aux échéances annuelles de

remboursement de Favance.

| es dépenses d'égquipement

Evolution des dépenses d’équipement réalisées depuis 2021

Dépenses d'équipement

0,70

0,14

Valeurs en M€

2021 20272

0,54
0,36 -

2023 2024

Détail des opérations réalisées depuis 2021

TRANSPORY

2021 2022 2023 2024

C.A. C.A. CEU. C.F.U.

DEPENSES'D’EQUIPEMENT (en k€) |

138 | 704 | 360 | 541

Matériel de transport

0 267 287 518

Matériel informatique

138 437 66 23

Maobilier

0 0 7 0

Mode de financement des opérations réalisées depuis 2021

Mode de financementdes
investissements

Valeurs en k€

sl

2021 2022 2023 2024

1 Subventions  : Fonds propres

Constats sur la période
2021-2024

- Subventionnement modeéré
des opérations : 9% en
moyenne sur la période ;

- Pas de recours a 'emprunt
sur la période ;

- Autofinancement maintenu.
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A ce rapport de présentation sur les grandes lignes du Compte Financier
Unique 2024 du Budget Annexe de transport des personnes, il est joint en annexe la
maquette budgétaire établi selon l'instruction comptable M4.

Vu le code général des collectivités territoriales (C.G.C.T.), notamment son
article L.5211-1 qui stipule que les dispositions du chapitre ler du titre Il du livre ler de
la deuxiéme partie relatives au fonctionnement du conseil municipal sont applicables
au fonctionnement de I'organe délibérant des Etablissements Publics de Coopération
Intercommunale sauf cas prévus a l'alinéa 2,

Conformément aux dispositions du C.G.C.T,, le Président ne participant pas
au vote, il est demandé a 'assemblée :
- d’élire le Président de séance,

- dapprouver les résultats arrétés au 31 décembre 2024 du budget
annexe de transport des personnes,

- d'approuver le Compte Financier Unique du budget annexe de
Transport des personnes pour I'exercice 2024,

- dautoriser le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire.

Le Conseil est prié de bien vouloir en délibérer.

DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu ’exposé du Président,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Conformément aux dispositions du CGCT, le Président ne participant pas au
vote du Compte Financier Unique et PAssemblée ayant élu comme président
de séance le 1°" Vice-Président,

Le Conseil communautaire,
Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cing, & neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12° km sise au Tampon, rue Auguste

Lacaussade,

Le quorum étant atteint,
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Aprés en avoir délibéré a la majorité des suffrages exprimés
(1 voix contre : Mme BASSIRE Nathalie; ainsi que 7 abstentions:
Mme MUSSARD Rose Andrée, Mme KBIDI Emeline, Mme LEVENEUR Inelda,
Mme HUET Marie-Josée, Mme JAVELLE Blanche Reine, M. LANDRY
Christian et M. HOAREAU Sylvain),

- approuve les résultats arrétés au 31 décembre 2024 du budget
annexe de transport des personnes,

- approuve le Compte Financier Unique du budget annexe de
Transport des personnes pour I'exercice 2024,

- autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
pieces relatives a cette affaire.

Abstention : 07 Contre : 01 Pour: 35

AFFECTATION DES RESULTATS DE L’EXERCICE 2024 —
AFFAIRE N° 09 - 20250617 BUDGET PRINCIPAL ET BUDGETS ANNEXES
DE LA CASUD

Le Preésident rappelle qu'en application de l'article L2311-5 du code général
des collectivités territoriales, les résultats de 'exécution budgétaire sont affectés par

lassembiée aprés constatation des résultats définitifs lors du vote du compte
administratif.

P'examen des comptes de cléture de 'année 2024 au cours de cette séance
communautaire a permis d'arréter les resultats definitifs 2024 pour chacun des
budgets de la CASUD qui se présentent avec les indicateurs suivants :

1) Le résultat définitif de fonctionnement 2024 a affecter

Résultat de
BUDGET Fonctionnement
2024 a affecter

Budget Principal 15 119 530,70
Budget Annexe Eau 2 698 399,92
Budget Annexe Assainissement Coliectif 2 307 470,19
Budget Annexe Assainissement non Collectif - 46 203,49
Budget Annexe transport 747 348,48
TOTAL 20 826 545,80
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2) Le besoin de financement 2024 a couvrir (investissement)

Solde Restes a Besoin de
BUDGET investisseme | réaliser 2024 zoRze:l(J‘llt)it(SZ) gncaon::rm:it
nt 2024 (1) nets (2) résultat -)
Budget Principal. -5545 318,68 | + 353988990 |-200542878 | 200542878
Budget Annexe Eau. -5851719 | +104129639 | +98477920 0
Budget Annexe
Assainisserment Collectif - 1474 433,10 -142 58535 |-1617 01845 | 1617 018,45
Budget Annexe
Assainissement non + 25 346,87 0 + 25 346,87 0
Collectif
Budget Annexe transport + 926 349,17 - 3038234 | + 895 966,83 0
TOTAL | -6 124 572,93 4 408 218,60 | -1 716 354,33 | 3 622 447,23

3) Affectation du résultat de fonctionnement 2024

Le résultat de fonctionnement de chaque budget doit étre affecté en priorité :

- a la couverture du besoin de financement dégagé par la section
d’investissement (compte 1068) ;

- pour le solde et selon la décision de 'assemblée délibérante, en excédent

de fonctionnement

reporté (compte 002) ou

en

complémentaire en section d'investissement (compte 1068).

une dotation

Aussi, conformément a la réglementation en vigueur, I'affectation des
résultats de fonctionnement de I'année 2024 du Budget Principal et des budgets
annexes se presenterait de la maniére suivante :

Affectation au Budget 2025

Résultat Fonchi o R —— N i
Budget fonctionnement | Fonctionnemen onctionnemen nvestissemen
2024 a affecter Dépenses Recettes t Recettes

{compte 002) (compte 002) (compie 1068)

Budget Principal. 15 118 530,70 0 13 114 101,92 2005428,78

Budget Annexe Eau. 2 698 399,92 0 2698 399,92 0
Budget Annexe Assainissement

Collectif 2307 470,19 ] 690 451,74 | 1617 018,45
Budget Annexe Assainissement

non Collectif - 46 203,49 46 203,49 0 0]

Budget Annexe transport 747 348,48 0 747 348,48 0

TOTAL 20 B26 545,80 46 203,49 17 250 302,06 3622447,23

Vu les instructions comptables M57 et M4, applicables au budget principal et

aux budgets annexes,

Il est donc proposé a I'Assemblée :

- d'approuver [affectation des résultats de fonctionnement 2024 du
budget principal et des budgets annexes,
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- d'autoriser le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
pieces relatives a cette affaire.

Le Conseil est prié de bien vouloir en délibérer.

ECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu 'exposé du Président,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Conformément aux dispositions du CGCT, le Président ne participant pas au
vote du Compte Financier Unique et PAssemblée ayant élu comme président
de séance le 1% Vice-Président,

Le Conseil communautaire,

Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cing, 3 neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12° km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

Le quorum étant atteint,

Aprés en avoir délibéré a la majorité des suffrages exprimés
(8 abstentions : Mme BASSIRE Nathalie, M. FONTAINE Gilles, Mme MUSSARD
Rose Andrée, Mme KBIDI Emeline, Mme LEVENEUR Inelda, Mme HUET Marie-
Josée, Mme JAVELLE Blanche Reine, M. LANDRY Christian),

- approuve laffectation des résultats de fonctionnement 2024 du
budget principal et des budgets annexes,

- autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire.

Abstention : 08 Contre : 00 Pour : 35

Monsieur Bachil VALY remercie les conseillers communautaires pour la
confiance qu’ils lui témoignent. Il invite ensuite le Président a regagner la
séance.

Aprés le vote des Comptes financiers uniques, Monsieur Jacquet HOARAU
reprend donc la présidence de I’Assemblée et remercie Monsieur Bachil VALY
et les Conseillers communautaires pour I’approbation des comptes financiers
uniques qui ont été présentés.
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Il adresse a nouveau ses remerciements a Madame FERNANDEZ et Monsieur
OSMONT et leur souhaite une bonne continuation.

Préalablement au vote de I'affaire n° 10-20250617, le Président invite les élus
qui siégent au Consell d’administration de la Sodegis a ne pas prendre part au
vote de cette affaire et de bien vouloir quitter la salle (M. Olivier RIVIERE,
M. Daniel MAUNIER, M. Bernardo PICARDO, M. Patrice THIEN AH KOON,
M. Bachil VALY, M. Jeannot LEBON et Mme Clairette Fabienne BENARD). En
tant que Président de I’Assemblée des actionnaires de la Sodegis, il ne prendra
également pas part au vote.

Avec I'accord des élus la présidence est confiée a Mme Vanessa COURTOIS.

AUTORISATION DE GARANTIE D’EMPRUNT DONNEE A
LA SODEGIS DANS LE CADRE DE L'OPERATION DE
REHABILITATION « BENJOINS 1-24 LLTS »

- COMMUNE DE L’ENTRE-DEUX

AFFAIRE N° 10 - 20250617

Le Président rappelle a I'Assemblée que la CASUD a signé le 8 novembre
2022, un nouveau protocole d’accord de garantie par les collectivités, des emprunts
souscrits par les bailleurs sociaux aupres de la Caisse des Dépéts et Consignations
pour le logement social et validé par I'Etat le 06 février 2023. Dans le cadre de ce
protocole d'accord, portant sur la période 2022-2024, la CASUD s’est engagée a
conserver les mémes conditions de garantie que dans celui qui avait été signé en
2017.

Cet engagement se fait dans le respect du Programme Local de I'Habitat en
vigueur ou, le cas échéant, des regles édictées par chacune des collectivités.

Pour son territoire intercommunal, les modalités de répartition des garanties
suivantes ont été actées par la CASUD :

Procés-verbal de la séance du Conseil communautaire du 17 juin 2025 2 9h00 - DC/RC



Communauté d’Agglomération du Sud

2024 -71

LLS/PLS RPA (opérations PR
LLTS {y compris RPA) ma}oritaires) Rehabilitation
CASUD 100 % 50 %
Cormmunes 100 % 50 %
Département 100 %

Ainsi, chaque opération, nécessitant la garantie d'emprunt de la CASUD et
de la commune d'implantation, doit faire I'objet d'un examen en Conseil
communautaire, sur la base du rapport et des dossiers transmis par le bailleur social,
dont les caractéristiques se trouvent exposées ci-aprés.

Le projet de réhabilitation « Benjoins 1 - 24 LLTS » se situe sur la Commune
de L’Entre-Deux, impasse des Benjoins et porte sur 24 logements. Les travaux
évalués a 1320 000 € sont financés par une subvention de [Efat de
311 040 €, une subvention Région de 1 575 €, un emprunt CDC de 571 785 €, un
prét Action logement (ALS) de 396 000 € et des fonds propres de 39 600 €.

Lemprunt Banque des Territoires (ex CDC) a été garanti par la CASUD par
délibération n° 10-20250307 du 07 mars 2025 a hauteur de 50 % du montant du prét
de 483 542,50 €, soit 241 971.25 €.

Les conditions de F'emprunt ALS de 396 000 € sont précisées ci-aprés :

- Financement du Prét Long Terme

Montant du prét accorde : 396 000,00 €

Filiére : LLTS

Durée totale en mois (y compris différé) : 300 mois

Périodicité de remboursement des intéréts et du capital : Trimestrielle

- Phase d’Amortissement

Durée de la phase d’amortissement en mois : 180 mois
Nature du taux : Fixe

Taux d'intérét annuel (taux du prét) : 0,75 %

Taux d'intérét plancher (en cas de taux révisable) : NC
Modalité d’amortissement : Echéances constantes

- Phase d’Amortissement

Durée du differe en mois : 120 mois

Modalité du différé ; Capital uniquement

Taux d’intérét annuel pendant le différé (si différent du taux du prét) : NC
En cas de différé total, modalité de paiement des intéréts : NC

Frais de garantie (évaluation) : 0 euros

Frais d'assurance : O euros

Coutdu prét: 52 763,40 €

TEG : 0,75 % soit un de période de 0.188 %
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Conformément au protocole de garantie des emprunts, pour le dossier de
Rehabilitation « Benjoins 1 » sur la Commune de « I'Entre-Deux », la SODEGIS
sollicite la garantie de la CASUD a hauteur de 50 %.

Vu les documents transmis par la SODEGIS,

Vu larticle L. 5111-4 et les articles L. 5216-1 et suivants du Code général des
collectivités territoriales,

Vu larticle 2305 du Code civil,

Vu le contrat de prét n°® 1098976-LLTS en annexe signé entre la SODEGIS,
ci-aprés 'Emprunteur et Action Logement Services, ci-aprés ALS,

Entendu I'exposé du Président,

Il est donc proposé & I'Assemblée :

- d’accorder sa garantie demprunt a hauteur de 50 % pour le
remboursement d'un prét d'un montant total de 396 000,00 euros
souscrit par Femprunteur auprés de Action Logement Services selon les
conditions financiéres et aux charges et conditions du contrat de prét n°
1098976-LLTS constitué de 1 ligne de prét.

La garantie de la collectivité est accordée a hauteur de ia somme en
principal de 198 000,00 euros augmentée de 'ensemble des sommes
pouvant éire dues au titre du contrat de Prét.

Ledit Contrat est joint en annexe et fait partie intégrante de la présente
delibération.

- de garantir aux conditions suivantes :

fa garantie de la collectivité est accordée pour la durée totale
du prét et jusqu'au complet remboursement de celui-ci et
porte sur 'ensemble des sommes contractuellement dues par
lemprunteur dont il ne serait pas acquitté & [a date
d’exigibilité,

sur notification de l'impayé par lettre simple de la Caisse des
dépbts et consignations, la collectivité s’engage dans les
meilleurs délais a se substituer a I'emprunteur pour son
paiement, en renongant au bénéfice de discussion et sans
jamais opposer le défaut de ressources nécessaires a ce
réglement.

- de s’engager pendant toute la durée du prét a libérer, en cas de besoin,
des ressources suffisantes pour couvrir les charges du prét.

- d'autoriser le Président ou toute personne habilitée a signer toutes les
pieces relatives a cette affaire.

Le Conseil est prié de bien vouloir en délibérer.
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Discussions

Monsieur Albert GASTRIN informe que Monsieur Bernard PICARDO ne prendra
pas part au vote de cette affaire.

DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu I'exposé du Président,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
Le Conseil communautaire,

Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cing, @ neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12¢ km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

Le quorum étant atteint,

Aprés en avoir délibéré (M. Daniel MAUNIER, M. Bernard PICARDO, M. Patrice
THIEN AH KOON, M. Bachil VALY, M. Olivier RIVIERE, M. Jeannot LEBON et
Mme Clairette Fabienne BENARD en tant que membres du Conseil
d’administration de la Sodegis et M. HOARAU Jacquet ne prenant pas part au
débat et vote de cette affaire et ayant quitté la salle) a Funanimité des suffrages
exprimés,

-accorde sa garantie d’emprunt a hauteur de 50 % pour le
remboursement d’un prét d’'un montant total de 396 000,00 euros
sousctrit par 'emprunteur auprés de Action Logement Services selon
les conditions financiéres et aux charges et conditions du contrat de
prét n° 1098976-LLTS constitué de 1 ligne de prét.

La garantie de la collectivité est accordée a hauteur de la somme en
principal de 198 000,00 euros augmentée de I’ensemble des sommes
pouvant étre dues au titre du contrat de Prét.

Ledit Contrat est joint en annexe et fait partie intégrante de la
présente délibération.

- garantit aux conditions suivantes :

la garantie de la collectivité est accordée pour la durée totale du
prét et jusqu’au complet remboursement de celui-ci et porte sur
I'ensemble des sommes contractuellement dues par
I’'emprunteur dont il ne serait pas acquitté a la date d’exigibilité,

* sur notification de I'impayé par lettre simple de la Caisse des
dépbdts et consignations, la collectivité s’engage dans les
meilleurs délais 4 se substituer a I'emprunteur pour son
paiement, en renongant au bénéfice de discussion et sans
jamais opposer le défaut de ressources nécessaires a ce
reglement.
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- s’engage pendant toute la durée du prét a libérer, en cas de besoin,
des ressources suffisantes pour couvrir les charges du prét.

- autorise le Président ou toute personne habilitée a signer toutes les
piéces relatives a cette affaire.

Le Président remercie Madame Vanessa COURTOIS pour la présentation et le
vote de I'affaire n° 10-20250617.

DESIGNATION DES REPRESENTANTS DE LA CASUD A
AFFAIRE N° 11 - 20250617 L’ASSEMBLEE GENERALE DE L’AGENCE FRANCE
LOCALE — SOCIETE TERRITORIALE

Le Président rappelle que 'Agence France Locale est une bangue publigue
de développement frangaise qui a été créée par des collectivités territoriales. Elle
mutualise les besoins de ses membres pour lever des fonds sur le marché
obligataire. Elle redistribue les fonds a ses collectivités membres sous forme de préts
bancaires classiques.

Il rappelle que le Groupe Agence France Locale est composé de deux entités
juridiques distinctes :

- FAgence France Locale - Société Territoriale, société anonyme a consell
d’administration,

- 'Agence France Locale, société anonyme a directoire et conseil de
surveillance.

L'Agence France Locale est la filiale de la Société Territoriale. La Societe
Territoriale est la société dont les collectivités territoriales sont actionnaires. Société
mére de '’Agence France Locale, elle est en charge des décisions institutionnelles et
stratégiques du Groupe.

Société anonyme, la Société Territoriale réunit chaque année son assemblée
générale, au sein de laquelle chaque collectivité territoriale est invitée en sa qualite
d'actionnaire et peut ainsi la solliciter en ce qui concerne notamment sa gestion et
ses perspectives.

Il est de ce fait proposé au Conseil de désigner Monsieur Bachil VALY, en sa
qualité de 1°" Vice-Président, en tant que représentant titulaire et Madame Laurence
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MONDON, en tant que représentant suppléant de la CASUD a I'’Assemblée générale
de 'Agence France Locale - Société Territoriale.

Par ailleurs, il convient également d’autoriser le représentant titulaire de la
CASUD ou son suppléant a accepter toutes autres fonctions qui pourraient leur étre
confiees dans le cadre de leur représentation au sein de 'Agence France Locale
(nofamment au sein du conseil d’administration, présidence, vice-présidence,
comités spécialisés...), dans la mesure ou ces fonctions ne sont pas incompatibles
avec leurs attributions.

Sur cette proposition, le Conseil communautaire, & 'unanimité des
membres, décide de ne pas procéder au scrutin secret, mais a un vote a main
leveée.

Il est donc propose a I'Assemblée :

- de désigner en sa qualité de 1°" Vice-Président, Monsieur Bachil VALY,
en tant que représentant titulaire et Madame Laurence MONDON en
tant que représentant suppléant de la CASUD a I'Assemblée générale
de 'Agence France Locale — Société Territoriale, '

- d'autoriser le représentant titulaire de la CASUD ou son suppléant a
accepter toutes autres fonctions qui pourraient leur étre confiees dans
le cadre de leur représentation au sein de 'Agence France Locale
(notamment au sein du conseil d’administration, présidence, vice-
présidence, comités spécialisés...}), dans la mesure ol ces fonctions ne
sont pas incompatibles avec leurs attributions,

- d'autoriser le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire.

Le Consell est prie de bien vouloir en deélibérer.

DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu I’exposé du Président,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Le Conseil communautaire,

Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cing, 4 neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12® km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

Le quorum étant atteint,

Apres en avoir délibéré a 'unanimité des suffrages exprimés,
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- désigne en sa qualité de 1°" Vice-Président, Monsieur Bachil VALY en
tant que représentant titulaire et Madame Laurence MONDON en tant
que représentant suppléant de la CASUD a Assemblée générale de
I’Agence France Locale — Société Territoriale,

- autorise le représentant titulaire de la CASUD ou son suppléant a
accepter toutes autres fonctions qui pourraient leur étre confiées
dans le cadre de leur représentation au sein de I’Agence France
Locale (notamment au sein du conseil d’administration, présidence,
vice-présidence, comités spécialisés...), dans la mesure ou ces
fonctions ne sont pas incompatibles avec leurs attributions,

- autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire.

AUTORISATION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE AU
PRESIDENT DE SIGNER LE MARCHE M25.007
« MARCHE DE TRAVAUX POUR LA REHABILITATION DU
CAPTAGE DU PONT DU DIABLE »

AFFAIRE N° 12 - 20250617

Le Président rappelle a FAssemblée qu’en avril 2025, la CASUD a lancé une
consultation ayant pour objet la réhabilitation du captage du Pont du Diable.

. Caractéristigue du marché

Il s’agit d’'un marché public de travaux a prix unitaires.

Il ne s’agit ni d’'un accord-cadre ni d’'un marché a bons de commande.
Il ne s'agit ni d'un marché a tranches ni d’'un marché alloti.

Le marché est couvert par I'accord-cadre sur les marchés publics.

a. Durée du marché

La durée du marché court & compter de sa notification jusqu'a la fin de la
période de garantie de parfait achévement.

Le présent marché n’est pas reconductible.

b. Lieu d’exécution

Les travaux sont a réaliser :

sur le site du captage du Pont du Diable ;
dans le rempart surplombant les ouvrages de captage.
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c. Délai d’exécution des travaux

Le délai d'exécution du marché comprend une période de préparation de
deux (2) mois et un délai d'exécution des travaux de douze (12) mois maximum (hors
la période de préparation).

La période de préparation de deux (2) mois court a compter de la réception
de lordre de service prescrivant le démarrage de la prestation.

Les candidats indiqueront a 'Acte d’Engagement le délai d'exécution des
travaux sur lequel ils s'engagent sans que ce délai ne puisse étre supérieur a douze
{12) mois a compter de la réception de l'ordre de service prescrivant le démarrage
des travaux.

Il. Imputation budgétaire

Le marché sera imputé sur le Budget EAU.
Imputation budgetaire : 2315-2021107.

La présente opération sera co-financée par les fonds propres de la CASUD
et par I'Etat & hauteur de 50 %.

[ll. Passation du marché

a. Enreqgistrement des piéces relatives a la candidature et a l'offre

Le 26 mai 2025, les membres de la Commission Ad Hoc dont le représentant
délégué de I'Entité Adjudicatrice ont procedé a l'ouverture des plis et ont enregistré
les piéces relatives a la candidature et a I'offre.

b. Analyse, sélection des candidatures et attribution dans le cadre du marché
M25.007 « Marché de travaux pour la réhabilitation du captage du Pont du
diable »

Le 05 juin 2025, les membres de la Commission Ad Hoc présents ont
décidé :

D'une part,

de valider l'analyse des candidatures effectuées par le service
opérationnel,
de proposer au représentant de FEntité Adjudicatrice de sélectionner les
candidatures suivantes : GTOIl, Groupement EIFFAGE GENIE CIVIL /
ROCS / HYDROTECH, Groupement SBTPC SOGEA REUNION / TTS /
HELILAGON.
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D'autre part,

d'attribuer le marché n° M25.007 « Marché de travaux pour la
rehabilitation du captage du Pont du diable » au groupement EIFFAGE
GENIE CIVIL / ROCS / HYDROTECH pour un montant de
1 749 595,60 euros HT, sous réserve qu'il fournisse les piéces de
régularité fiscale et sociale.

il est donc proposé a 'Assemblée :

- d'approuver le marché n° M25.007 « Marché de travaux pour la
réhabilitation du captage du Pont du diable »,

- d'autoriser le Président ou le Vice-Preésident délégué a signer ledit
marché avec le groupement EIFFAGE GENIE CIVIL / ROCS /
HYDROTECH,

- d'autoriser le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire.

Le Conseil est prié de bien vouloir en délibérer.

DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu I’exposé du Président,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
Le Conseil communautaire,

Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cing, a neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12® km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

Le quorum étant atteint,
Aprés en avoir délibéré a 'unanimité des suffrages exprimés,
-approuve le marché n° M25.007 « Marché de travaux pour la

réhabilitation du captage du Pont du diable »,

- autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer ledit
marché avec le groupement EIFFAGE GENIE CIVIL / ROCS/
HYDROTECH,

- autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire.
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AUTORISATION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE AU
PRESIDENT DE SIGNER LA MODIFICATION N° 2 DU
MARCHE A20.011 « MAITRISE D’(EUVRE EN VUE DE LA
REALISATION DE LA SECURISATION DU CAPTAGE ET
DES CONDUITES D’ADDUCTION DE LA SOURCE CAZALA
A SAINT-JOSEPH»

AFFAIRE N° 13 - 20250617

Le Président rappelle a 'Assemblée qu’en 2020, la Communauté d'Agglomération du
Sud a lancé en appel d’offres ouvert une consultation ayant pour objet une mission
de maitrise d'ceuvre en vue de la sécurisation du captage et des conduites
d’adduction de la source Cazala a Saint-Joseph.

Conformément & la loi n° 85-704 du 12 juillet 1985, au décret n°® 93-1268 du 29
novembre 1998 et a l'arrété du 21 décembre 1993 abrogé et remplacé par l'arrété du
22 mars 2019 précisant les modalités techniques d'exécution des éléments de
mission de maitrise d'ceuvre confiés par des maitres d'ouvrage publics a des
prestataires de droit privé, les prestations confiées par le maitre d'ouvrage
comprennent :

- Les etudes préliminaires (EP)

- Les études d'avant-projet (AVP)

- Les études de projet (PRO)

- L'Assistance a la passation des Contrats de Travaux (ACT)

- L'examen de la conformité au projet des études d'exécution (VISA)
- La Direction de I'Exécution des marchés de Travaux (DET)

- L'Assistance aux Opeérations de Réception (AOR)

Cing missions complémentaires sont ajoutées aux missions classiques de maitrise
d’ceuvre (MOE) :

- Mission Complémentaire 1 (MC1) : Missions de coordination environnementale

- Mission Complémentaire 2 (MC2) : Edition et montage des rapporis des dossiers
réglementaires, suivi et assistance aux procédures

- Mission Complémentaire 3 (MC3) : Prestations topographiques

- Mission Complémentaire 4 (MC4) : Etude géotechnigue du type G2

- Mission Complémentaire 5 (MC5) : Efude hydrogéologique

Le marché a été notifié le 03 novembre 2020 a la Société du Canal de Provence
{SCP), sur la base des éléments suivants :

- Catégorie d'ouvrage : Infrastructures

- Colt prévisionnel (Co) des travaux : 13 600 000,00 € HT
- Taux provisoire de rémuneration (Fp) : 3.51%

- Forfait provisoire de remunération : 476 942,50 € HT

- Durée totale prévisionnelle d'exécution des travaux : 18 mois

Procés-verbal de la séance du Conseil communautaire du 17 juin 2025 4 5h00 - DC/RC



Communauté d’Aggloméraiion du Sud

Une modification du marché n° 1 a été notifié au MOE le 11 février 2022. Cette
modification a contractualisé le montant des prestations supplémentaires sur les
missions complémentaires MC1, MC3, MC4 et MC5 dans le cadre de la recherche
d’une nouvelle solution sur le versant Nord-Ouest du rempart :

Montant global du marché de MOE aprés modification n° 1 : 499 312,50 € HT,
Augmentation par rapport au marché initial ; +4,7%.

Article 1¢" : Objet du présent avenant

Le présent avenant a pour objet de modifier les modalités de I'article 10.3 du Cahier
des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP), qui prévoit que « la rémunération
provisoire devient définitive lors de 'acceptation par le maitre d'ouvrage de I'AVP et
de l'engagement du maitre d’ceuvre sur l'estimation prévisionnelie définitive des
travaux ».

Il acte la fixation du forfait définitif de rémunération du maitre d’ceuvre a lissue des
¢tudes de Projet.

Le présent avenant a également pour objet de contractualiser les modalités de
l'article 10.3 du Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP), qui prévoit
que « fa rémunération définitive du mailtre d’ceuvre pourra faire I'objet d’une libre
négociation entre le titulaire du marché et la CASUD, notamment en cas de
modifications du programme dévidée par la CASUD et aboutissant & un
dépassement de I'enveloppe prévisionnelle affectée aux travaux ».

Il acte les surcodts liés aux modifications d'exécution des prestations :

- Reprise des études AVP, suite & la recherche d'une nouvelle solution sur le
versant Nord-Ouest du rempart,

- Reprise du PRO afin de répondre aux exigences réglementaires demandant une
analyse multicritére de la solution captage et la précision de ce nouveau scénario.

- Modifications des délais de réalisation des travaux.

Les autres conditions d’exécution du marché restent identiques.

Article 2 : Motifs justifiant le présent avenant

Article 2.1 : Passage au forfait définitif de rémunération

Le programme de Fopération a subi de fortes incertitudes quant au choix du scénario.
A la suite des études AVP, aucune solution ne semblait en adéquation avec les
contraintes techniques, réglementaires et financiéres du projet.

Le forfait définitif de rémunération du maitre d’ceuvre sera de ce fait fixé a lissue des

etudes de projet (phase PRO) afin qu'il soit en adéquation avec la réalité des
fravaux.
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Article 2.2 : Modifications du phasage et des délais de réalisation de travaux

Reprise de 'AVP, faisant suite a la recherche d'une nouvelle solution sur le versant
Nord-Ouest du rempart.

Le programme de |'opération a subi de fortes incertitudes quant au choix du scénario.
A la suite des études AVP, aucune solution ne semblait en adéquation avec les
contraintes techniques, réglementaires et financieres du projet.

De ce fait, I'équipe projet avait cherché une solution en élargissant le rayon
d'investigation autour du captage, de maniére a proposer un site plus favorable pour
la construction du futur captage. C'est sur le versant Nord-Ouest du rempart que se
sont concentrées toutes les attentions : facilité d’acces, secteur préservé du risque
de crues de la riviere des Remparts, site favorable du point de vue de l'aléa
géotechnique, et possibilité, via fa construction d'une galerie d'environ 300 m,
d’intercepter le méme aquifére que celui alimentant le captage actuel.

Le forfait définitif de rémunération du maiire d’ceuvre sera de ce fait fixé en tenant
compte de la reprise des études AVP pour une solution supplémentaire.

Reprise du PRO afin de répondre aux exigences réglementaires demandant une
analyse multicritere de la solution captage.

Faisant suite a la présentation du Projet provisoire, la police de 'Eau a demandé
que, dans le cadre de la demande d'autorisation, le choix technique des
aménagements soit convenablement justifié au regard des fortes contraintes du
scénario retenu (technique, environnemental et réglementaire). La comparaison vis-
a-vis d'autres solutions (réhabilitation du captage, mise en place d’'une usine de
traitement) devait notamment étre apportée. Le projet de la réhabilitation du captage
existant intégrant une usine de traitement, scénario ecarté jusqu’alors pour respecter
la volonté communale, a donc d{ étre étudié.

Le forfait définitif de rémunération du maitre d’osuvre sera de ce fait fixé en tenant
compte de la reprise des études PRO pour une 2¢ solution.

Modifications des délais de réalisation des travaux

Le programme de l'opération était prévu sur une période de 18 mois y compris un
mois de préparation conformément au mémoire technique du MOE article 8.4.

Aprés avoir considéré dans le détail toutes les contraintes fortes qui s'imposaient au
projet, il a &té nécessaire d'envisager les travaux sur 24 mois.

Les principales contraintes fortes sont :

- les contraintes d'acceés,

- le réglementaire et I'environnement obligeant que les travaux d’héliportage se
fassent entre mai et ao(t incius,
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- la géotechnique et la sécurisation des travaux pour pouvoir travailler sur le
rempart.

Le forfait définitif de rémunération du maitre d'ceuvre sera de ce fait fixé en tenant
compte du prolongement de la mission DET de 18 mois a 24 mois.

Article 3 : Impacts financiers

Article 3.1 : Passage au forfait définitif de rémunération

L'enveloppe prévisionnelle des travaux inscrite dans le programme de MOE s’élevait
a 13 600 000,00 € HT (Co). Au stade PRO phase 2 scénario réhabilitation du

captage existant, cette enveloppe validée par le MOA s’éléve & 14 122 626,10 € HT
(C). On peut donc noter une augmentation de 3,84 %.

Pour un taux supérieur de moins de 5 %, le forfait définitif de rémunération est égal
au forfait provisoire.

Il n'y donc pas d'impact financier.
Article 3.2 : Modifications du phasage et des délais de réalisation de travaux

Reprise de 'AVP, faisant suite & la recherche d’'une nouvelle solution sur le versant
Nord-Ouest du rempart :
la demande de rémunération complémentaire réclamée au titre de cet item
s'éleve donc a 10 645,00 € HT.
Reprise du PRO afin de répondre aux exigences réglementaires demandant une
analyse multicritére de la solution captage :
la demande de rémunération complémentaire reclamee au titre de cet item
s'éléve donc a 31 192,50 € HT.
Modifications des délais de réalisation des travaux :

Limpact financier de cette prestation complémentaire a été calculé sur la base
de 24 mois de mission DET au lieu de 18 mois et s’éléve a 31 490,00 € HT.

Article 5 : Incidence financiére de I'avenant
L'avenant a une incidence financiére sur le montant du marché public comme suit :

Montant de l'avenant ;

Taux dela TVA: 8.5 %

Montant HT : 73 327,50 € HT

Montant TTC : 79 560,34 € TTC

Pourcentage d’écart introduit par 'avenant n® 2 : + 14,69 %

Nouveau montant du marché public :
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TauxdeiaTVA:85 %
Montant HT : 572 640,00 € HT
Montant TTC : 621 314,00 € TTC

Conformément a larticle L1414-4 du Code Général des collectivités Territoriales,
lavis de la Commission d’Appel d'offres a été requis avant la signature de la
présente modification.

Le 10 juin 2025, les membres de la Commission d’Appel d’'Offres présents ont émis
un avis favorable & la modification n® 2 du marché n°A20.011 « Maitrise d’'ceuvre en
vue de la réalisation du captage et des conduites d’adduction de Ila source Cazala a
Saint-Joseph ».

It est donc proposé a 'Assemblée :

- d'approuver la modification 2 du marché A20.011 « Maifrise d’ceuvre en
vue de la réalisation du captage et des conduites d'adduction de la
source Cazala & Saint-Joseph »,

- d’autoriser le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire.

Le Conseil est prié de bien vouloir en délibérer.

DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu I’exposé du Président,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
Le Conseil communautaire,

Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cing, a neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12° km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

Le quorum étant atteint,

Aprés en avoir délibéré a la majorité des suffrages exprimés
(02 abstentions : Mme BASSIRE Nathalie, M. FONTAINE Gilles représenté par
Mme BASSIRE Nathalie),

- approuve la modification 2 du marché A20.011 « Maitrise d’ceuvre en
vue de la réalisation du captage et des conduites d’adduction de la
source Cazala a Saint-Joseph »,

- autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
pieces relatives a cette affaire,
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- informe que la présente délibération peut faire I'objet d’un recours
devant le Tribunal Administratif de la Réunion dans un délai de
2 mois a compter de sa publication et de sa réception par le
représentant de I’Etat.

Abstention : 02 Contre : 00 Pour: 42

AUTORISATION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE AU
PRESIDENT DE SIGNER LA MODIFICATION N° 1 DU
MARCHE A21.006 « MISSION DE MAITRISE D’CEUVRE
UT PAYET GO »

AFFAIRE N° 14 - 20250617

Le Président rappelle a 'Assemblée qu'en 2021, la Communaute d'Agglomération du
Sud a lancé en appel d’offres une consultation ayant pour objet une mission de
maitrise d’ceuvre pour UT PAYET GO.

Conformément a [a loi n° 85-704 du 12 juillet 1985, au décret n° 93-1268 du
29 novembre 1998 et a l'arrété du 21 décembre 1993 abrogé et remplacé par l'arrété
du 22 mars 2019 précisant les modalités techniques d'exécution des éléments de
mission .de maitrise d'ceuvre confiés par des maitres d'ouvrage publics a des
prestataires de droit prive, les prestations confiées par le maitre d'ouvrage
comprennent :

- Les etudes préliminaires (EP),

- Les études d'avant-projet (AVP),

- Les études de projet (PRO),

- L'Assistance a la passation des Contrats de Travaux (ACT),

- L'examen de la conformité au projet des études d'exécution (VISA),
- La Direction de 'Exécution des marchés de Travaux (DET),

- L'Assistance aux Opérations de Réception (AOR).

Cinq missions complémentaires sont ajoutées aux missions classiques de maitrise
d’ceuvre (MOE) :

- Mission Complémentaire 1 (MC1) : Coordination environnementale,
- Mission Complémentaire 2 (MC2) : Dossiers réglementaires,

- Mission Complementaire 3 (MC3) : Topographie & bornage,

- Mission Complémentaire 4 (MC4) : Acquisition fonciére,

- Mission Complémentaire 5 (MC5) . Permis de construire.

Le marché a été notifié le 21 mai 2021 au groupement SCP Réunion (mandataire) /
LERICHE Architecture SARL, sur la base des éléments suivants :
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- Catégorie d'ouvrage : Infrastructures

- Enveloppe prévisionnelle affectée aux travaux : 8 000 000,00 € HT
- Taux de rémunération : 3,209 %

- Forfait de rémunération : 326 570,00 € HT

- Durée totale prévisionnelle d'exécution des travaux : 24 mois

A ce jour, ce marché n'a pas fait 'objet d’aucun avenant.

Article 1°7 : Objet du présent avenant

Le présent avenant a pour objet de modifier les modalités de l'article 10.03 du Cahier
des Clauses Administratives Particulieres (CCAP), qui prévoit que « la rémunération
provisoire devient définitive lors de l'acceptation par le maftre d'ouvrage de I'AVP et
de f'engagement du mailtre d'ceuvre sur l'esfimation prévisionnelle- définitive des
fravaux ».

[l acte la fixation du forfait définitif de rémunération du maitre d’'ceuvre a lissue des
etudes de Projet.

Le présent avenant a également pour objet de contractualiser les modalités de la
section 9.06 du Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP), qui prévoit
que « fa rémunération définitive du maitre d'ceuvre pourra faire lobjet d'une
modification du forfait de rémunération suivant plusieurs conditions qui tiennent
compte des conséquences sur le marché de MOE, de I'évolution du programme
conformément aux dispositions de l'article 2-1 de la loi MOP [...] ».

[l acte les surcodts liés aux modifications d'exécution des prestations :

- Inversion des fonctionnalités des 2 réservoirs eau brute / eau traitée et
vérification de la faisabilité hydrauligue notamment vis-a-vis de 'altimétrie et de
la continuité de service :

- Etude de la possibilité d'ajouter un 2éme réservoir d'eau traitée ou un réservoir
avec 2 compartiments (faisabilité fonciére, hydraulique, financiére...) ;

- Transmission du plan d'emprise voirie du chemin d'accés a la future UTEP via la
route du Piton Bleu pour I'acquisition fonciére ;

- Faisant suite aux échanges avec I'ARS, abandon de I'étude pour ie traitement
des eaux des retenues collinaires.

Les autres conditions d'execution du marché restent identiques.

Article 2 : Motifs justifiant le présent avenant
Article 2.1 : Passage au forfait définitif de rémunération

Le programme de l'opération a subi plusieurs demandes supplémentaires
significatives quant au choix de la solution.

Le forfait définitif de rémunération du maitre d’'oceuvre sera de ce fait fixé a l'issue des
études de projet (phase PRO version 2) afin qu'il soit en adéquation avec la réalité
des travaux.
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Article 2.2 : Modifications du phasage et des délais de réalisation de travaux

Le programme de I'opération a subi plusieurs demandes supplémentaires
significatives quant au choix de la solution, notamment :

v" Inversion des fonctionnalités des 2 réservoirs eau .brute / eau traitée et
vérification de la faisabilité hydraulique notamment vis-a-vis de l'altimétrie et de
la continuité de service ;

v' Etude de la possibilité d'ajouter un 2*™ réservoir d’eau traitée ou un réservoir
avec 2 compartiments (faisabilité fonciére, hydraulique, financiére...) ;

v" Transmission du plan d'emprise voirie du chemin d'accés a la future UTEP via
la route du Piton Bleu pour l'acquisition fonciére ;

v Faisant suite aux échanges avec I'ARS, abandon de 'étude pour le traitement
des eaux des retenues collinaires ;

v' Etude pour le traitement des boues avec une option pour une machine en
secours installé ;

v" Etude d'une lagune pour stockage des eaux de rejets en vue de la valorisation

agricole, en lien avec SDI ;

Etude sur I'évolutivité de la filiére de traitement file Eau & Boues

Etude d'une filiere de traitement compacte compte tenu du foncier a libérer pour

2° réservoir, acces...

v" Intégration du scénario 4 pour 'accés a la nouvelle UTEP.

< <

Ces demandes ont entrainé une révision du projet dans son ensemble et ont imposé
une remobilisation de moyens importants.

Le forfait définitif de rémunération du maitre d’ceuvre sera de ce fait fixé en tenant
compte de la reprise des études PRO avec les demandes complémentaires.

Article 3 : Impacts financiers

Article 3.1 : Passage au forfait définitif de rémunération

L'enveloppe prévisionnelle des travaux inscrite dans le programme de MOE s'élevait
a 8 000 000,00 € HT (Co). Au stade PRO version 2, cette enveloppe validée par le
MOA s'éléve a 14 950 000,00 € HT (C). On peut donc noter une augmentation de
87 %.

Pour un taux supérieur de moins de 15 %, il y a lieu d’appliquer les dispositions
suivantes :

* Sile codt prévisionnel {C) réajusté proposé par le maitre d'ceuvre est supéricure de plus de 15% a la
part de I'enveloppe financiére affectée aux travaux (Co) par le maitre de Fouvrage, le coefficient de
carrection s“obtient alors selon le calcul suivant :

(0,95 x cma;u-.:a)
a=
Cox (cnbajusufco -0,15}

Le montant ce rémunération définitif est établi par application du coefficient e pour chaque élément de la
mission de maitrise d'oeuvre (hors mission complémentaice]; par conséquent, e montant de rémunération
définitive est £rabli par application du coefficient a aux montants ce rémunération des phases EP, AVP,
PRO et ACT/DCE, VISA, DET et AQR.
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La demande de rémunération complémentaire demandée au titre de cet item s'éléve
donc a 8 472,42 € HT.

Article 3.2 : Modifications du phasage et des délais de réalisation de travaux

La demande de remunération complémentaire demandée au titre de cet item s'éléve
donc a 51 110,00 € HT.

Article 5 : Incidence financiere de I'avenant

L'avenant a une incidence financiére sur le montant du marché public :
+ Montant de 'avenant

Tauxde la TVA:8.5 %

Montant HT : 59 582,42 € HT

Montant TTC : 64 646,93 € TTC

Pourcentage d’écart introduit par Favenantn® 1 : + 18,24 %

« Nouveau montant du marché public

TauxdelaTVA:85 %
Montant HT : 386 152,42 € HT
Montant TTC : 418 975,38€ TTC

Conformément a larticle L1414-4 du Code Général des collectivités Territoriales,
lavis de ia Commission d’Appel d'offres a été requis avant la signature de la
présente modification.

Le 10 juin 2025, les membres de la Commission d’Appel d’Offres présents ont émis
un avis favorable a [a modification n® 1 du marché n° A21.006 « Mission de maitrise
d'ceuvre UT PAYET GO ».

ll est donc proposé a 'Assemblée :

- d’approuver la modification 1 du marché A21.006 « Mission de maftrise
d'ceuvre UT PAYET GO »,

- d'autoriser le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire.

Le Conseil est prié de bien vouloir en délibérer.

DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu 'exposé du Président,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
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Le Conseil communautaire,

Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cinq, a neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12° km sise au Tampon, rue Auguste

Lacaussade,

Le quorum etant atteint,

Aprés en avoir délibéré a la majoritt des suffrages exprimés
(02 abstentions : Mme BASSIRE Nathalie, M. FONTAINE Gilles représenté par
Mme BASSIRE Nathalie),

- approuve la modification 1 du marché A21.006 « Mission de maitrise
d’ceuvre UT PAYET GO »,

- autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire.

Abstention ; 02 Contre : 00 Pour : 42

AUTORISATION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE AU
PRESIDENT DE SIGNER LA MODIFICATION N° 1 ET N° 2
AFFAIRE N° 15 - 20250617 DU LOT 1 DU MARCHE M24.022 « AMENAGEMENT
DES BUREAUX DU SIEGE ADMINISTRATIF DE LA

CASUD »

Le Président rappelle & 'Assemblée qu'en 2024, la Communauté d'Agglomeération du
Sud a lancé en procédure adaptée une consultation ayant pour objet les travaux
d’aménagement des bureaux du siége administratif de la CASUD.

Le présent marcheé est un marché décomposé en 5 lots, constitués pour certains de
macro lots, soit :

- Lot n° 1 Macro lot n°1 : Démolition/Gros CEuvre

- Lot n® 1 Macro lot n°2 : Cloisons/Doublages/Faux Plafonds

- Lot n® 1 Macro lot n°3 : Revétements durs

- Lot n° 1 Macro lot n°4 : Menuiseries aluminium/Cloisons amovibles
- Lot n® 1 Macro lot n°5 : Menuiseries Bois

- Lot n® 1 Macro lot n°6 : Peinture/Sols Souples

- Lot n° 2 Macro lot n°1 : CVC/VMC
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- Lot n® 2 Macro lot n°2 : Plomberie

- Lot n°® 3 : Eleciricite, courant fort/courant faible/SSi
- Lot n® 4 : Photovoltaique

- Lotn® 5: Groupe électrogéne

Le macro lot 1 a été attribué & SOREPLAC pour un montant de 960 000 € HT en
date du 09 décembre 2024.

A ce jour, ce marché n'a pas fait 'objet d’aucun avenant.

Article 1" : Objet de la modification n°® 1

Le présent avenant a pour objet d'acter une modification du marché initial. La
modification introduite par le présent avenant est la création d'une mission
complémentaire, soit le remplacement du complexe étanche en toiture terrasses.

A a suite des derniers événements climatiques : pluies, cyclone, la MOE a indiqué
au Maitre d'Ouvrage que I'étanchéité de la toiture terrasse a été mise a mal et a subi
d’'importants dégats. L'ensemble de 'étanchéité est donc a revoir.

En effet, le neftoyage des niveaux, ainsi qu'une présence constante sur le chantier,
ont permis de constater des infiltrations au R+3 a 'aplomb de |a toiture terrasse.

La visite de la toiture (par constat visuel) a permis de relever la présence d'une
grande quantité d'eau sous I'étanchéité avec un décollement quasi généralisé de
cette derniére, se traduisant sur les photos par des «vagues», ainsi que des fissures
dans les liaisons avec les relevés d'étanchéité. |l convient de noter que la présence
d’'eau a trés certainement degrade lisolant.

Par ailleurs, les facades intérieures du béatiment étant trés sales, I'entreprise en
charge du lot TCE a décidé de les faire netioyer au karcher. A la suite de ce
nettoyage, de légéres infiltrations sont réapparues au droit d’'une jardiniére située au
R+3, contre la fagade vitrée de l'escalier au niveau de la jonction avec cette
jardiniére et a I'étage inférieur au niveau du plateau sud en liaison avec 'escalier.

Pour permettre une installation pérenne dans ces locaux, nous préconisons de faire
remplacer le complexe étanche en toiture terrasses.

Un rapport détaillé est joint.
La CASUD a demandé au MOE de faire chiffrer la mission complémentaire.

Cette Mission complémentaire sera attribuée au LOT 1 — Macro Lot n°1 : Démolition
Gros CEuvre.

Article 2 : Incidence financiére de la modification 1

L'avenant a une incidence financiére sur le montant du marché public comme suit :
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¢ Montant de I'avenant ;

TauxdelaTVA:+6 061,95 € H.T.
Montant HT : 71 317.00€ H.T.

Montant TTC : 77 378.95 €

% d’écart introduit par Favenant : + 7.4 %

* Nouveau montant du marché public :

Taux de la TVA . 87 661.95 € H.T.
Montant HT : 1 031 317.00 € H.T.
Montant TTC : 1 118 97895 € H.T.

Conformément a larticle L1414-4 du Code Général des collectivités Territoriales,
Favis de la Commission Ad Hoc a été requis avant la signature de la présente
modification.

Le 06 mai 2025, les membres de la Commission Ad Hoc présents ont émis un avis
favorable a la modification n° 1 au lot n° 1 du marché n° M24.022 « Aménagement
des bureaux du siége administratif de la CASUD ». '

Article 3 : Objet de la modification n° 2

En début de travaux de pose de cloisons, le maiire d’ouvrage a souhaité apporté
quelques modifications sur la disposition spatiale et surfacique de certains bureaux
situés au niveau R-1 et R+3.

Cette adaptation d’aménagement conduit a :

- [ajustement des quantités aux quantités initiales,
- la réalisation de prestations supplémentaires.

Article 4 : Incidence financiére de la modification 2

Montant du devis :

TauxdelaTVA:8.5 %

Montant HT : 25 182.00 €

Montant TTC : 27 322,47 €

Pourcentage, selon maché initial : + 10.05 %

Montant initial du
marché

Montant aprés avenant
n° 1

Montant prés avenant n°
2

960 000 € HT

1031 317 € HT

1 056 469 € HT

+7.43 %

+10,05%

Conformément a larticle L1414-4 du Code Général des collectivités Territoriales,
lavis de la Commission Ad Hoc a été requis avant la signature de la présente
modification.
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Le 05 juin 2025, les membres de la Commission Ad Hoc présents ont émis un avis
favorable & la modification n° 2 au lot n° 1 du marché M24.022 « Aménagement des
bureaux du siege administratif de la CASUD ».

[l est donc proposé a 'Assemblée :

- d'approuver les modifications 1 et 2 du lot 1 du marché M24.022
« Aménagement des bureaux du si&ége administratif de la CASUD »,

- d'autoriser le Président ou le Vice-Président délegué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire.

Le Conseil est prié de bien vouloir en délibérer.

Discussions

Le Président indique que le cyclone Garance a mis en évidence des problémes
d'étanchéité sur ce batiment. D’autre part, des modifications ont été apportées au
plan initial afin d’optimiser I'occupation de 'espace.

Les travaux sont en cours et les services devraient pouvoir occuper les lieux dés
octobre prochain.

La Commission AD-Hoc qui s'est réunie le 5 juin dernier a validé cet avenant, indique
le Président.

Pour Madame Nathalie BASSIRE ce chantier est un exemple méme de gabegie.
Cet immeuble a éte livré peu apres le retour aux affaires du précédent président de
la CASUD. Ce batiment est ensuite resté inoccupé pendant plus d'une décennie. Et,
lorsque la majorité actuelle a décidé I'an dernier d'y transférer le siége de I'EPCI, elle
s’est apercue d'un vice de construction en ce qui concerne I'étanchéité de la toiture
terrasse. Ces travaux de réparation auraient pu étre pris en charge dans le cadre de
la garantie décennale si cet emménagement avait bien eu lieu. Mais, ces surco(ts
sont a présent a la charge de la CASUD et de ce fait, des contribuables. Tandis que
[EPCI a versé des loyers pour des bureaux alors qu'elle était propriétaire d'un
immeuble destiné a y regrouper ses services.

Madame BASSIRE précise qu'elle votera donc contre cette affaire.

DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu I'exposé du Président,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Le Conseil communautaire,
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Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cing, 4 neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12° km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

Le quorum étant atteint,

Aprés en avoir délibéré a la majorité des suffrages exprimés
(02 voix contre : Mme BASSIRE Nathalie, M. FONTAINE Gilles représenté par
Mme BASSIRE Nathalie),

- approuve les modifications 1 et 2 du lot 1 du marché M24.022
« Aménagement des bureaux du siége administratif de la CASUD »,

- autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
pieéces relatives a cette affaire.

Abstention : 00 Contre : 02 Pour : 42

AUTORISATION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE AU
PRESIDENT DE SIGNER LA MODIFICATION N°1 AU LOT
AFFAIRE N° 16 - 20250617 1 DU MARCHE M19.035 « CONSTRUCTION D’UN

RESERVOIR ET REHABILITATION DE LA GALERIE
DRAINANTE DE GRAND GALET (25 PROCEDURE) »

Le Président rappelle a I'Assemblée qu'en aolt 2019, la CASUD a lancé une
consultation ayant pour objet la construction d'un réservoir et la réhabilitation de la
galerie drainante de Grand Galet (2° procédure). Pour ce qui concerne la partie
relative au réservoir, il est précisé qu'il s'agit plus exactement d’'une béache de
captage et de décantation d’'une capacité de 300 m?®.

Les travaux sont répartis en deux lots :

- Lot 1 : Résurgence et réservoir. Le lot 1 est décomposé en deux tranches :
tranche ferme (résurgences) et tranche optionnelle (réservoir).
- Lot 2 : Galerie Drainante

Le lot 1 a été attribué au Groupement conjoint HYDROTECH / SARL TOUS
TRAVAUX SPECIAUX pour un montant total prévisionnel de 673 812,97 € HT pour la
tranche ferme tel gu’indiqué dans son ofire et de 695 458,02 € HT pour la tranche
optionnelle le 18 février 2020.
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A ce jour, ce marché n’a fait I'objet d’aucun avenant.

Article 1°": Objet de la modification n° 1

Le projet a subi de nombreux retards & différents stades, qui ont entrainé
d’importantes modifications de conception et de réalisation, ci-aprés sont évoquées
les principales raisons.

'aspect réglementaire :

L'évolution du contexte réglementaire depuis 2011, date de la notification au
groupement de MOE, a imposé une adaptation de ['opération auprés des services de
'Etat. Un hydrogéoclogue agréé a été nommé. Son avis, relayé par les services de
I'Etat, est rendu nécessaire avant tout démarrage de travaux.

Les spécificités au niveau environnemental et touristigue de la zone, les
modifications d'implantation du réservoir liées a I'acquisition fonciere, ont entrainé
des retards d’instruction pour I'obtention du permis de construire.

|’aspect foncier :

Dés la définition du projet, des négociations ont été engagées avec le propriétaire du
terrain suivant 2 axes .

1. Pacquisition de la surface porteuse de nos ouvrages,
2. lindemnisation pour perte de culture de la cressonniére en production,
impactée par nos travaux.

L'acquisition récente de 759 m? de terrain a entrainé une refonte du projet.

|’aspect sécuritaire :

Afin de permettre la réalisation en sécurité des travaux de construction du réservoir
et la mobilisation d’émergences a flanc de falaise, des fravaux spéciaux
indispensables de sécurisation des falaises en aplomb des sources captées et de
lentrée de la galerie ont été réalisés en différentes vagues.

Les aspects sanitaires et « spécificités du site » :

La crise sanitaire du COVID 19 et ses mesures d’accompagnement oni ralenti la
mise en ceuvre du projet en 2020-2021.

La zone des travaux se caractérise par une saison des pluies trés marquée qui
rendent 'accés et les travaux sur site difficiles durant 2 a 3 mois dans l'année.

L’avenant n°1 a pour objet la contractualisation de [limpact des modifications
suivantes intervenues depuis la notification du marché :

1. Plus et moins-values sur le marché de travaux :
2. Prix nouveaux ;
3. Régularisation des prix nouveaux ;
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4. Prolongation du délai d’exécution du marché
5. Régularisation administrative.

Le détail des modifications ci-dessus est listé dans 'avenant n° 1 au lot 1 du marché
M19.035 « Construction d’'un réservoir et réhabilitation de la galerie drainante de
Grand Galet (2e procédure) ».

Article 2 : Incidence financiére de la modification n° 1

L'avenant a une incidence financiére sur le montant du marché public :

Montant initial du marché :

- TauxdelaTVA:85 %
- Montant HT : 1 264 779,90 €
- Montant TTC : 1 372 286,19 €

Montant de I'avenant :

- TauxdelaTVA:85%

- Montant HT :443 714, 41 €

- Montant TTC : 481 430, 13 €

- % d’écart introduit par 'avenant : 35,08 %

Nouveau montant du marché public :

- TauxdelaTVA:8,5%
- Montant HT : 1 708 494, 31 €
- Montant TTC :1 853 716, 33 €

Conformément a l'article L1414-4 du Code Général des collectivités Territoriales,
Favis de la Commission ad hoc a été requis avant la signature de la présente
modification.

Le 05 juin 2025, les membres de la Commission Ad Hoc présents ont émis un avis
favorable & la modification n° 1 au lot n° 1 du marché n° M19.035 « Construction d’un
réservoir et réhabilitation de la galerie drainante de Grand Galet (2¢ procédure) ».

Il est donc proposé a 'Assemblée :

- dapprouver la modification n° 1 au lot 1 du marché M.19.035
«Construction d’un réservoir et réhabilitation de la galerie drainante de
Grand Galet - (2° procédure) »,

- d'autoriser le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire.

Le Conseil est prié de bien vouloir en délibérer.
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Discussions

Comme cela est indiqué dans la délibération, le Président rappelle qu'il s'agit d'une
bache de captage et de décantation et non pas d'un réservoir au sens propre du
terme.

Monsieur Henri-Claude HUET remercie le Président, pour cette précision. |l
adresse également ses remerciements a tous les services de la CASUD ainsi qu’'a la
Commune de Saint-Joseph pour ce chantier ayant tout de méme cumulé de
nombreuses difficultés. Fort heureusement les travaux relatifs au lot n° 1 de ce
marche, touchent désormais a leur fin. A ce sujet, il souhaitait connaitre la date de
livraison de ce premier lot.

A la demande du Président, Monsieur Pascal HOARAU, Directeur Général des
Services Techniques, précise que la livraison du lot n° 1 s'achévera fin juillet. I
rappelle que cette premiére phase porie sur le coiffage des résurgences de la
galerie, ainsi que la création d’'une bache de stockage de 300 m® Les travaux se
poursuivront ensuite avec le lancement de la deuxiéme phase, qui consiste en la
réhabilitation de la galerie drainante.

[l explique que cette galerie est en réalité un tunnel creusé dans la falaise, destiné a
capter les eaux des nappes souterraines. Elle alimente par ailleurs, une part
importante de la population des Communes de Saint-Joseph et de Saint-Philippe.

La seconde phase a débuté au mois de juillet et devrait s'achever au cours du
premier semestre de 'année 2026. Ce chantier remarquable, consiste notamment au
renforcement des parois de la galerie par une vingtaine de coques préfabriquées
(actuellement en cours de fabrication a Dubai), et dont [a livraison sur I'lle est prévue
pour le mois d’aout.

Ces éléments viendront en assurer la consolidation, prévenant ainsi tout risque
d’effondrement, des éboulis étant déja survenus par le passé. L'objectif est de
sécuriser durablement cette ressource essentielle pour les communes concernées,
indique-t-il.

Monsieur Henri-Claude HUET remercie M. HOARAU pour ses précisions et
rappelle le caractére exceptionnel de ce chantier. Il souligne que Fobjectif et la
priorité, avait été dés le départ, de capter une eau souterraine de qualité. Il exprime
donc a nouveau sa gratitude envers les services et les remercie pour leur
persévérance.

Le Président souligne les bons résultats obtenus grace a une collaboration efficace.
It rappelle que, bien que I'action prioritaire pour 2025 ait été la lutte contre l'errance
animale, les autres compétences, et notamment celle de I'eau potable, ne sont pour
autant, pas negligées. Et, un effort particulier sera déployé pour la sécurisation de
cette ressource vitale sur les quatre communes concernées.

Procés-verbal de la séance du Conseil communautaire du 17 juin 2025 4 9h00 - DC/RC




LR PR L LI W PO S PRSI AP o NP |

DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu I’exposé du Président,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
Le Conseil communautaire,

Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cing, 4 neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12° km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

Le quorum étant atteint,

Aprés en avoir délibéré a la majorité des suffrages exprimés
(02 abstentions : Mme BASSIRE Nathalie, M. FONTAINE Gilles représenté par
Mme BASSIRE Nathalie),

- approuve la modification n° 1 au lot 1 du marché M.19.035
«Construction d’un réservoir et réhabilitation de la galerie drainante
de Grand Galet - (2° procédure) »,

- autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire,

- informe que la présente délibération peut faire I’objet d’'un recours
devant le Tribunal Administratif de la Réunion dans un délai de
2 mois a compter de sa publication et de sa réception par le
représentant de I’Etat.

Abstention : 02 Contre : 00 Pour: 42
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AUTORISATION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE AU
PRESIDENT DE SIGNER LA CONVENTION DE MANDAT
DE GESTION AU PROFIT DU TITULAIRE DU MARCHE DE
AFFAIRE N° 17 - 20250617 COORDINATION DANS LE CADRE DES CONTRATS DE
DELEGATION DE SERVICE DE TRANSPORT PUBLIC DE
PERSONNES POUR LE RESEAU DE TRANSPORT
URBAIN DE LA CASUD

Le Président rappelle que le Conseil communautaire a validé lors de sa
séance du 07 mars 2025 le marché n° A25.001 « Prestations de coordinations de
contrats de délégation de service public transport et suivi de l'offre de mobilité sur le
territoire de la CASUD — relancé ». Ce marché intervient en paralléle des contrats de
délégation de service public,

Parmi les missions du Titulaire du marché de coordination, il y a la gestion
des recettes des services qui consiste en la perception des recettes des services de
transport urbain et scolaire pour le compte de I'Autorité Organisatrice de Mobilités,
avec prise en charge des dépenses liées au contrat, conformément aux normes
comptables, fiscales et réglementaires.

Cette mission implique la conclusion d’'une convention de mandat de gestion
au profit du titulaire du marché de coordination. Cette convention conclue sur le
fondement de larticle L. 1611-7-2 du CGCT nécessite un avis conforme du
comptable public préalable.

A cet effet, plusieurs étapes ont jalonné linstruction du dossier ;: un premier
projet a été formalisé le 7 mars 2025, suivi d'échanges techniques les 10 et 11 mars
ayant permis d’ajuster le dispositif envisagé. En concertation avec les différentes
parties prenantes, I'option d'une convention de mandat de gestion a été retenue,
considérée comme juridiquement et opérationnellement plus appropriée. Une version
actualisée de cette convention a été transmise le 14 mars 2025.

Aprés ajustements pour intégrer le retour de la comptable publique le 13 mai,
l'avis conforme et favorable de la Direction des Finances Publiques a ainsi été rendu
en date du 20 mai 2025. Le contrat de coordination, reposant sur la convention de
mandat de gestion, pourra désormais étre exécuté comme prévu.

[l est donc proposé a I'Assemblée :

- d'approuver la convention de mandat de gestion, AGILISUD, au profit
du titulaire du marché de coordination pour une durée de cing (5) ans,

- dautoriser le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire.

Le Conseil est prié de bien vouloir en délibérer.
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DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu I'exposé du Président,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Le Conseil communautaire,

\

Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cing, & neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12° km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

Le quorum étant atteint,

Aprés en .avoir délibéré a la majorité des suffrages exprimés
(02 abstentions : Mme BASSIRE Nathalie, M. FONTAINE Gilles représenté par
Mme BASSIRE Nathalie),

- approuve la convention de mandat de gestion, AGILISUD, au profit
du titulaire du marché de coordination pour une durée de cinq (5)
ans,

- autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire,

- informe que la présente délibération peut faire Pobjet d’un recours
devant le Tribunal Administratif de la Réunion dans un délai de
2 mois & compter de sa publication et de sa réception par le
représentant de I’Etat.

Abstention : 02 Contre : 00 Pour : 42

TRANSFORMATION DE LA SEM {(SOCIETE D’ECONOMIE

AFFAIRE N° 18 - 20250617 MIXTE) SAPHIR EN SPL (SOCIETE PUBLIQUE LOCALE)

Le Président rappelle a I'Assemblée que le Conseil Général de la Réunion,
actionnaire majoritaire de la SEM SAPHIR, souhaite transformer cette Société
d’Economie Mixte en Société Publique Locale (SPL). Ceftte transformation vise
notamment a confier & la future SPL la gestion globale, durable et intégrée de I'eau
brute sur 'ensemble du territoire réunionnais.
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A cet effet, la Communauté d’Agglomération du Sud (CASUD) détient 82 actions de
la SAPHIR, initialement acquises par les Communes du Tampon et de 'Entre-Deux
et transférées a 'EPCI en méme temps que les compétences eau et assainissement.

Actionnariat de la SEM SAPHIR

Actionnaire Capital (€) |[Nombre d'actions
Département de La Réunion 494088 2941
CASUD 13776 82
CIVIS 13272 79
Reégion Réunion 672 4
Territoire de ['Ouest 672 4
Divers actionnaires privés (20) 99120 590
Total 621600 3700

Cette Société d'Economie Mixte est détenue majoritairement & 85 % par des
actionnaires publics et notamment le Département de La Réunion (79,49 % du
capital) qui a souhaité en faire 'opérateur unique pour la gestion des périmetres
irrigués départementaux. Cette valorisation suppose de pouvoir bénéficier du
dispositif de quasi-régie (« in house ») permettant une souplesse contractuelle
répondant aux besoins du Département.

Si au moment de l'attribution des marchés et contrats relatifs a I'exploitation et a la
gestion des périméetres irrigués précédents (14 décembre 2016), le cadre juridique
ne s’est pas opposé au recours au « in house », la doctrine administrative a depuis
considéré que I'exception en matiére de quasi-régie ne pouvait pas étre mobilisée
pour les SEM.

Dés lors, afin de pouvoir continuer le recours a la quasi-régie dans un cadre
juridique sécurisé, l'orientation retenue est une transformation de la SAPHIR, du
statut de Société d’Economie Mixte vers celui de Société Publique Locale.

Aussi, les contrats de délégation de service public susmentionnés, dont le terme
arrivait au 31 décembre 2024, ont été prolongés par avenant au 31 décembre 2025
dans l'attente de la réalisation de cette fransformation.

Le Conseil d’Administration de la SAPHIR du 25 avril 2025 a ainsi validé :

accord de principe de Yensemble des actionnaires privés concernant la vente
de leurs actions,

la poursuite de la procédure de transformation juridique de la SEM en SPL,

la procédure de rachat des actions des privés par la SAPHIR au travers d'une
procédure de diminution de capital non motivée par des pertes. La SAPHIR
proposera pour les actions en déshérence acquisition a leur valeur nominale
(168 €) et engagera les négociations avec les autres actionnaires pour un
achat plafonné a 1 000 € par action,

le projet de statuts et de réglement intérieur de la future SPL en vue d'une
adoption lors de la prochaine assemblée générale extraordinaire,
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le pouvoir donné pour solliciter I'ensemble des actionnaires publics pour
lesquels il y a une nécessité d'intervention de leur assemblée délibérante.

Apres transformation en SPL, la situation capitalistique de la future SPL SAPHIR
sera la suivante :

Actionnariat de la SPL SAPHIR
. . : Nombre
Actionnaire Capital (€) d'actions
Département de La Réunion 494 088 2 941
CASUD 13776 82
CivIS 13272 79
Région Réunion 672 4
Territoire de 'Ouest 672 A
Total 1522 480 3110

£n sa qualité d’actionnaire, la CASUD est tenue de statuer sur les points
suivants :

accord sur la transformation juridique de la SEM SAPHIR en SPL,
validation des statuts et du réglement intérieur de la future SPL SAPHIR,
accord sur la procédure de diminution de capital non motivée par des
pertes, avec rachat des actions des privés par la SAPHIR en vue de leur
annulation,

refus de vendre les actions détenues au capital de la SEM SAPHIR.

Il est donc proposé a I'Assemblée :

d’autoriser la transformation juridique de la SEM SAPHIR en SPL,
de valider les statuts et le réglement intérieur de la future SPL SAPHIR,

d’autoriser la procédure de diminution de capital non motivée par des
pertes avec rachat des actions des privés par la SAPHIR en vue de leur
annulation,

de refuser de vendre ses actions détenues au capital de la SEM
SAPHIR,

d'autoriser le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire.

Le Conseil est prié de bien vouloir en délibérer.

DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu I'exposé du Président,
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Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
Le Conseil communautaire,

Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cing, a neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12° km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

Le quorum étant atteint,
Aprés en avoir délibéré a 'unanimité des suffrages exprimés,

- autorise la transformation juridique de la SEM SAPHIR en SPL,
- valide les statuts et le réglement intérieur de la future SPL SAPHIR,

- autorise la procédure de diminution de capital non motivée par des
pertes avec rachat des actions des privés par la SAPHIR en vue de
leur annulation,

- refuse de vendre ses actions détenues au capital de la SEM SAPHIR,

- autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire.

DELEGATIONS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE
AFFAIRE N° 19 - 20250617 ACCORDEES AU PRESIDENT — BILAN DES DECISIONS
PRISES EN MATIERE D’ACTIONS D’ESTER EN JUSTICE

Le Président rappelle a 'Assemblée que le Conseil Communautaire lui a donneg,
conformément aux articles L.2122-22 et L.2122-23 et L.5211-2 du Code Général des
Collectivités Territoriales, délégation pour accomplir différents actes de gestion
courante.

La présente délibération a pour objet d'informer le Conseil communautaire des
décisions d'ester en justice prises par Monsieur le Président dans le cadre de ses
attributions déléguées en application de la délibération n° 07-20240719 du 19 juillet
2024.

Sur la période de juillet 2024 a ce jour, la liste des affaires portées par le Président
en matiére d’actions d’ester en justice est la suivante :
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Contentieux sur l'année 2024 :

DOMITILE Karen / CASUD : défense des intéréts de la CASUD dans le cadre
d'un recours introduit devant le Tribunal administratif de la Réunion le 12 juillet
2024,

GIRONCEL Vincent / CASUD : défense des intéréts de [a CASUD dans le cadre
d’un recours introduit devant le Tribunal administratif de la Réunion le 26 juillet
2024,

SCCV MORANE / CASUD : défense des intéréts de la CASUD dans le cadre
d'un recours introduit devant le Tribunal administratif de la Réunion le 20 ao(t
2024,

BERNARD Pierrette / CASUD et COMMUNE DE L’ENTRE-DEUX : défense des
intéréts de fa CASUD dans le cadre d'un recours introduit devant la Cour
administrative d'appel de Bordeaux le 19 septembre 2024,

Sociéte ADM TRANSPORTS / CASUD : défense des intéréts de fa CASUD dans
le cadre d’un recours en référé provision introduit devant le Tribunal administratif
de la Réunion le 20 novembre 2024,

Société VNM TRANSPORTS / CASUD : défense des intéréts de la CASUD dans
le cadre d'un recours en référé précontractuel introduit devant le Tribunal
administratif de [a Réunion le 8 décembre 2024,

Sociéte LES RAPIDES DU LEVANT (RDL) / CASUD : défense des intéréts de la
CASUD dans le cadre d’un recours introduit devant le Tribunal administratif de la
Réunion le 23 décembre 2024,

HOAREAU Virginie et LEBON Ludovic / CASUD : défense des intéréts de la
CASUD dans le cadre d'un recours introduit devant le Tribunal administratif de la
Réunion fe 24 décembre 2024.

Contentieux sur 'année 2025 :

Société BETCR / CASUD : défense des intéréts de la CASUD dans le cadre d’'un
recours introduit devant le Tribunal administratif de la Réunion le 2 février 2025,

Societé VNM TRANSPORTS / CASUD : défense des intéréts de la CASUD dans
le cadre d’'un recours introduit devant le Tribunal administratif de la Réunion le
10 février 2025,

Société VECTRA / CASUD : défense des intéréts de la CASUD dans le cadre
d'un recours introduit devant fe Tribunal administratif de la Réunion le 17 février
2025,

HOARAU Fabrice / CASUD : défense des intéréts de la CASUD dans le cadre
d’un recours introduit devant le Tribunal administratif de la Réunion le 28 février
2025,

HOARAU Emeline / CASUD : défense des intéréts de la CASUD dans fe cadre
d’'un recours introduit devant le Tribunal administratif de la Réunion le 28 février
2025,
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- RIVIERE Didier /f CASUD : défense des intéréts de la CASUD dans le cadre d’'un
recours introduit devant le Tribunal administratif de la Ré&union le 28 février 2025,

- Société ADM TRANSPORTS / CASUD : défense des intéréts de la CASUD dans
le cadre d'un recours en référé suspension introduit devant le Tribunal
administratif de la Réunion le 23 avril 2025,

- Société ADM TRANSPORTS / CASUD : défense des intéréts de la CASUD dans
le cadre d’un recours introduit devant le Tribunal administratif de la Réunion le
23 avril 2025,

- PENSEDENT Carole / CASUD : défense des intéréts de la CASUD dans le cadre
d’'un recours introduit devant le Tribunal administratif de [a Réunion le 9 mai
2025,

- MUSSARD Stéphane / CASUD : défense des intéréts de la CASUD dans le
cadre d’un recours introduit devant le Tribunal administratif de la Réunion le
9 mai 2025.

Il est donc proposé a FAssemblée de prendre acte du présent bilan des décisions
prises par le Président en vertu des délégations du Conseil Communautaire en
matiére d’actions d’ester en justice.

DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu Pexposé du Président,

Vu e Code Général des Collectivités Tefritoriales,

Le Conseil communautaire,

Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cing, a neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12¢ km sise au Tampon, rue Auguste

Lacaussade,

Le quorum étant atteint,

Prend acte du bilan ci-avant des décisions prises par le Président en vertu des
délégations du Conseil communautaire en matiére d’actions d’ester en justice.
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DELEGATIONS DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE
ACCORDEES AU PRESIDENT POUR ACCOMPLIR
CERTAINS ACTES DE GESTION COURANTE — BILAN
DES ARRETES PRIS EN MATIERE JURIDIQUE

AFFAIRE N° 20 - 20250617

Le Président rappelle & FAssemblée que le Conseil communautaire lui a donné,
conformément aux articles L.2122-22 et 1..2122-23 et L.5211-2 du Code Général des
Collectivités Territoriales, délégation pour accomplir différents actes de gestion
courante.

La présente délibération a pour objet d’informer le Conseil communautaire des
arrétés pris par Monsieur le Président en application de la délibération n°® 01-
20240626 du 26 juin 2024.

Sur la période de juillet 2024 a ce jour, la liste des arrétés pris par le Président en
matiere juridique est la suivante :

l. Arrétés signés par le Président sur I’année 2024 :
- Arréte n° 2024-19 en date du 1% juillet 2024 portant délégation de fonctions a

Monsieur Albert GASTRIN, 42 Vice-Président,

- Arrété n® 2024-20 en date du 1°" juillet 2024 portant délégation de fonctions a
Madame Catherine TURPIN, 5 Vice-Président,

- Arrété n° 2024-21 en date du 1°" juillet 2024 portant délégation de fonctions &
Monsieur Daniel MAUNIER, 6¢ Vice-Président,

- Arrété n° 2024-22 en date du 1°" juillet 2024 portant délégation de fonctions a
Madame Isabelle GROSSET, 7¢ Vice-Président,

- Arrété n° 2024-23 en date du 1% juillet 2024 portant délégation de fonctions a
Madame Evelyne ROBERT, 8¢ Vice-Président,

- Arrété n° 2024-24 en date du 1°" juillet 2024 portant délégation de fonctions a
Monsieur Alin GUEZELLO, 10¢ Vice-Président,

- Arréte n° 2024-25 en date du 1° juillet 2024 portant délégation de fonctions a
Madame Francemay PAYET TURPIN, Conseiliére communautaire déléguée,

- Arrété n® 2024-26 en date du 1°" juillet 2024 portant délégation de fonctions a
Monsieur Jean-Pierre THERINCOURT, Conseiller communautaire délégué,

- Arrété n° 2024-27 en date du 1° juillet 2024 portant délégation de fonctions a
Monsieur Bachil VALY, 1 Vice-Président,

- Arrété n° 2024-28 en date du 1¢ juillet 2024 portant déiégation de fonctions a
Monsieur Patrice THIEN-AH-KOON, 2¢ Vice-Président,

- Arrété n° 2024-29 en date du 1°" juillet 2024 portant délégation de fonctions a
Madame Vanessa COURTOIS, 3¢ Vice-Président,
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- Arrété n° 2024-30 en date du 1°" juillet 2024 portant délégation de fonctions a
Monsieur Louis Jeannot LEBON, 9¢ Vice-Président,

- Arrété n° 2024-31 en date du 1°" juillet 2024 portant délégation de signature a
Monsieur Joseph Doris CARASSOU, Directeur Général des Services,

- Arrété n° 2024-32 en date du 4 juillet 2024 portant délégation de signature a
Monsieur Frédéric NG KUET LEONG, Directeur des Finances,

- Arrété n° 2024-33 en date du 25 juillet 2024 portant délégation de signature a
Monsieur Joseph Doris CARASSOU, Directeur Général des Services,

- Arrété n° 2024-38 en date du 21 aoit 2024 portant déport de Monsieur Jacquet
HOARAU, Président de la CASUD dans le cadre des actes et contrats passés
entre la CASUD et la SPL SUDEC,

- Arrété n° 2024-39 en date du 12 septembre 2024 portant désignation de
Monsieur Jean-Pierre THERINCOURT, 2¢ Conseiller communautaire délégué,
en qualité de représentant de la CASUD au jury de projets Maisons Relais,

- Arrété n° 2024-40 en date du 12 septembre 2024 portant designation de
Madame BLARD Régine, Conseillere communautaire, en qualit¢ de
représentante de la CASUD au jury de projets Résidences Sociales Jeunes,

- Arrété n° 2024-41 en date du 12 septembre 2024 autorisant Monsieur Albert
GASTRIN, 4 Vice-président, a participer aux négociations relatives au contrat
de concession de service public ayant pour objet l'exploitation du réseau de
transports publics urbains,

- Arrété n° 2024-42 en date du 12 septembre 2024 autorisant Monsieur Daniel
MAUNIER, 6® Vice-président, a participer aux négociations relatives au contrat
de concession de service public ayant pour objet I'exploitation du réseau de
transports publics urbains,

- Arrété n° 2024-43 en date du 15 octobre 2024 autorisant Monsieur Albert
GASTRIN, 4® Vice-président, a participer aux négociations relatives au contrat
de concession de service public ayant pour obijet I'exploitation du réseau de
transports publics urbains,

- Arrété n° 2024-44 en date du 15 ociobre 2024 autorisant Monsieur Daniel
MAUNIER, 6° Vice-président, a participer aux négociations relatives au contrat
de concession de service public ayant pour objet I'exploitation du réseau de
transports publics urbains,

- Arrété n° 2024-46 en date du 6 novembre 2024 autorisant Monsieur Albert
GASTRIN, 4° Vice-président, a participer aux négociations intervenant entre la
CASUD et la SPL SUDEC,

- Arrété n° 2024-47 en date du 6 novembre 2024 autorisant Madame Evelyne
ROBERT, 8° Vice-présidente, a participer aux négociations intervenant entre la
CASUD et la SPL SUDEC,

- Arrété n° 2024-48 en date du 13 novembre 2024 autorisant Madame Evelyne
ROBERT, 8¢ Vice-présidente, a participer aux négociations intervenant entre la
CASUD et la SPL SUDEC,
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Arrété n°® 2024-49 en date du 13 novembre 2024 autorisant Monsieur Albert
GASTRIN, 4° Vice-président, & participer aux négociations intervenant entre la
CASUD et la SPL SUDEC,

Arrété n° 2024-50 en date du 22 novembre 2024 autorisant Monsieur Albert
GASTRIN, 4° Vice-président, a signer le rapport ayant pour objet la
presentation de la délégation de service public portant sur i'exploitation du
transport public urbain sur le territoire de la CASUD,

Amrété n° 2024-51 en date du 2 décembre 2024 autorisant Monsieur Albert
GASTRIN, 4° Vice-président, & participer aux négociations intervenant entre la
CASUD et la SPL SUDEC,

Arrété n® 2024-52 en date du 2 décembre 2024 autorisant Madame Evelyne
ROBERT, 8¢ Vice-présidente, a participer aux négociations intervenant entre la
CASUD et la SPL SUDEC,

Arrété n° 2024-54 en date du 18 décembre 2024 portant désignation de
Madame Catherine TURPIN, 5° Vice-présidente, en qualité de Présidente de la
Commission Consultative des Services Publics Locaux.

Arrétés signés par le Président sur I'année 2025 :

Arrété n° 2025-03 en date du 3 avril 2025 portant délégations de signature a
Monsieur Dominique BOYER, Référent de la Régie de la fourriere animale
intercommunale de la CASUD.

Il est donc proposé a I'Assembiée de prendre acte du présent bilan des arrétés
signés par le Président en vertu des délégations du Conseil communautaire en
matiere juridique.

DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu I’exposé du Président,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Le Conseil communautaire,

Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cing, & neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12° km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

Le quorum étant atteint,

Prend acte du bilan ci-avant des arrétés signés par le Président en vertu des
délégations du Conseil communautaire en matiére juridique.
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COMPTE-RENDU DE L’ETAT DES TRAVAUX REALISES
PAR LA COMMISSION CONSULTATIVE DES SERVICES
PUBLICS LOCAUX DE LA CASUD AU TITRE DE
L’ANNEE 2024

AFFAIRE N° 21 - 20250617

Le Président rappelle que, conformément a l'article L 1413-1 du code général des
collectivités territoriales, l'assemblée délibérante doit étre informée des travaux
réalisés I'année précédente par la Commission consultative des services publics
locaux (CCSPL).

Ces travaux se sont déroulés en 2024 sur une séance. Le 19 décembre 2024, la
CCSPL a examiné :

1. le Rapport Annuel, Exercice 2023, de Délégataire (RAD) du service public
de distribution d’eau potable sur le territoire communautaire ;

2. le Rapport Annuel, Exercice 2023, de Délégataire (RAD) du service public
de distribution d'assainissement collectif des eaux usées sur le territoire
communautaire ;

3. le Rapport Annuel, Exercice 2023, de Délégataire (RAD) de service public
de transport urbain sur le territoire communautaire.

Ainsi, la CCSPL s’est réunie pour permettre aux chargés d’opérations de différentes
directions concernées de présenter leur rapport d’'activité et de dialoguer avec ses
membres.

Il est donc proposé a I'Assemblée de prendre acte de la communication des résultats
des fravaux réalisés par la Commission consultative des services publics locaux
(CCSPL) au cours de I'année 2024.

DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu I'exposé du Président,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Le Conseil communautaire,

Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cing, a neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12® km sise au Tampon, rue Auguste

Lacaussade,

Le quorum étant atteint,

Prend acte de la communication des résultats des travaux réalisés par la
Commission consultative des services publics locaux (CCSPL) au cours de
'année 2024.
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ACTIONS CORRECTIVES PRISES PAR LA SAPHIR SUITE
AUX RECOMMANDATIONS DE LA CHAMBRE
REGIONALE DES COMPTES ISSUES DU RAPPORT
D’OBSERVATIONS DEFINITIVES

AFFAIRE N° 22 - 20250617

Le Président rappelle a 'Assemblée que la Communauté d’Agglomération du
Sud détient des actions au sein la SAPHIR, initialement acquises par les Communes
du Tampon et de I'Entre-Deux, et transférées & 'EPCI en méme temps que les
compétences Eau et Assainissement.

En sa qualité d’actionnaire, la CASUD se doit, selon l'articie L.243-9-1 du
code des juridictions financiéres, de statuer sur le plan d'actions correctives ~
annexé a la présente — mis en osuvre par la SAPHIR pour répondre aux
recommandations émises par la Chambre Régionale des Comptes dans ie cadre de
son Rapport d’Observations Définitives, notifié en date du 15 janvier 2024.

Ce rapport doit étre présenté dans le délai d’'un an suivant la date de
présentation du rapport d'observations définitives de la CRC devant I'Assemblée
délibérante.

La présente délibération devra ensuite étre communiquée a la Chambre
Régionale des Comptes.

Il est donc proposé a 'Assemblée de prendre acte du plan d’actions mis en
ceuvre par la SAPHIR.

DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu I'exposé du Président,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Le Conseil communautaire,

Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cingq, a neuf heures et quinze

minutes, dans la salle des fétes du 12° km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

Le quorum étant atteint,

Prend acte du plan d’actions mis en ceuvre par la SAPHIR pour répondre aux
recommandations émises par la Chambre Régionale des Comptes dans le
cadre de son Rapport d’Observations Définitives.
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RACCORDEMENT PRIVE DES INSTALLATIONS
AFFAIRE N° 23 - 20250617 D’ASSAINISSEMENT COLLECTIF SUR LE TERRITOIRE
DE LA CASUD

Le Président rappelle a 'Assemblée que le mode de gestion du service
public d’assainissement collectif de la CASUD est une délégation de service public
dotée de la seule autonomie financiére.

Pour mémoire, la CASUD exerce la compétence assainissement collectif depuis le
17 janvier 2010. Pour assurer au mieux cette compétence, la collectivité a fait le choix de
déléguer le service public d’assainissement collectif via un contrat concessif attribué a la
société dédiée Sud Assainissement Réunion.

A ce jour le service compte 15 000 abonnés raccordés pour 23 000
raccordables. En effet Particle L.1331-1 du Code de la Santé publique (CSP) fixe le
principe selon lequel tout immeuble desservi par un réseau d'assainissement collectif
doit y &tre raccordé dans un délai de deux ans, a compter de sa mise en service.
Pendant ce délai et jusqu’a la date de raccordement effectif, il n'est pas possible de
déroger a I'obligation de traitement des « eaux usées domestiques ».

Ainsi, le raccordement au réseau d'assainissement est obligatoire, et cette
obligation incombe au seul propriétaire de 'immeuble, queiles que soient les charges
qui pésent sur |ui.

Au terme du délai de deux ans et conformément aux prescriptions de l'article
L.1331-8 du Code de la Santé Publique, tant que le propriétaire ne s’est pas
conformé aux obligations prévues aux articles L.1331-1 et L.1331-7-1, il est astreint
au paiement d’une somme au moins équivalente a la redevance qu'il aurait paye au
service public d’assainissement et qui peut étre majoré dans la limite de 400 %.

Les travaux de raccordement de la partie privée sont estimés entre 3 000 €
et 7 000 € suivant la topographie et les éventuelles difficuliés rencontrées.

Dans le cadre de son programme pluriannuel d'intervention (PPI) 2022-2027,
I'Office de 'Eau de La Réunion, au titre de son objeciif 4.6 « Inciter le raccordement
au réseau d'assainissement collectif », apporte son soutien financier aux autorités
organisatrices des services publics d’assainissement collectif. L'Office ne finance pas
directement les propriétaires d’installations non raccordées. Les modalités de
subvention prévoient cependant que l'aide apportée soit répercutée et portée a
connaissance des ayants-droits, de plus les frais d’ingénierie associes sont éligibles.
Les dépenses éligibles sont plafonnées a 6 000 € hors taxes par raccordement (hors
frais d’ingénierie) et le taux d’aide est de 40 %.

Aussi, tenant compte des difficuliés des propriétaires sur la mise en ceuvre
de ses raccordements, afin de favoriser le raccordement des installations
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d'assainissement collectif et permettre aux propriétaires de bénéficier de cette aide, il
est nécessaire de mettre en ceuvre un dispositif partenarial.

Ce montage prévoit 'élaboration de conventions de mandat et d’engagement
entre les usagers et les services de la CASUD permettant ainsi de solliciter et de
percevoir 'aide de I'Office de I'Eau de La Réunion. Les conventions seront conclues
pour [a durée necessaire a la mise en ceuvre de l'opération groupée de
raccordement. Elles donneront lieu & une convention unique de financement entre
I'Office de I'Eau et la collectivité.

Le SPAC de la CASUD en tant que mandataire de I'Office de I'Eau de La
Réunion, assurera 'animation et la coordination de la démarche. Outre I'information
des usagers et le contrdle de la conformité des travauy, il procédera a linstruction et
a la gestion des dossiers. Il percevra les subventions et procédera a leur restitution
dans les conditions prévues par la convention. L'impact financier de ces prestations
n'etant pas neutre pour le SPAC, un montant forfaitaire de 300 € est fixé pour
Finstruction et le suivi de chaque raccordement. Au méme titre que pour les travaux,
I'Office de I'eau finance les frais d’ingénierie a hauteur de 40 %, soit 120 euros. Le
reste a charge pour le pétitionnaire sera de 180 euros.

Exemple pour un co(t de travaux estimé a 2000 € :

Deperses | FRartenent | Comt o e
Travaux 2000 € 800 € 1200 €
Ingénierie 300 € 120 € 180 €
TOTAL 2300 € 920 € 1380 €

Il est rappelé ici que la CASUD accompagne déja fortement les familles en
vue de leur raccordement sur la partie publique du réseau, en plafonnant la PFB
(Participation aux Frais de Branchement) & 750 € pour un montant maximal de
dépenses de 5.000 € de travaux.

A titre d'exemple, pour des travaux d’'un montant de 5.000 € la CASUD
prend en charge 4.250 €, la part restant a charge de I'usager est plafonné a 750 €.

Ces mesures s'inscrivent dans I'orientation stratégique numéro 1 du projet de
territoire de la CASUD : « La protection de notre biodiversité » validée par le Conseil
communautaire du mois d’ao(t 2023. Il propose ainsi de mesures concretes pour le
raccordement et la mise aux normes des installations d'assainissement sur son
territoire.

Vu la loi sur I'eau et les milieux aguatiques du 30 décembre 2006 et la loi
portant engagement national pour 'environnement du 12 juillet 2010,

Vu le Code Général des Collectivités et notamment ses articles L.2224-8,
L.2224-12 et L2224-11,
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Vu le Code de la Santé Publique (CSP) et notamment ses articles L.1331-1 a
L.1331-31,

Vu la loi 2018-702 du 3 ao(t 2018 relative a la mise en csuvre du transfert de
compeétences.

Il est donc proposé a 'Assemblée :

- d'approuver la mise en place du dispositif d’aide financiére destiné au
raccordement au réseau d'assainissement collectif des usagers, au titre
de sa compétence d’assainissement collectif,

- dapprouver lintervention du SPAC en tant que mandataire des usagers
se raccordant au réseau d’assainissement collectif, pour solliciter l'aide
aupres de I'Office de 'Eau de La Réunion,

- d'approuver la convention relative a lattribution d’'une aide financiére
dédiée aux travaux de raccordement de dispositifs AC entre la CASUD
et I'Office de 'Eau de La Réunion,

- d'approuver la convention-cadre de mandat d’engagement entre le
SPAC et l'usager, relative a linstruction des dossiers de demande
d’aide financiére, ainsi qu'au reversement des aides au raccordement
des systémes d'assainissement collectif a 'usager,

- dapprouver la création du tarif « ingénierie de dossier » et de fixer ce
tarif a 300 €, '

- d'autoriser le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
pieces relatives a cette affaire.

Le Conseil est prié de bien vouloir en délibérer.

Discussions

Le Président rappelle que de nombreux débats ont eu lieu a ce sujet et comme
indiqgué en préambule, il sagit d’'un dossier relativement important pour les
administrés.

La CASUD aide aujourd’hui les familles en plafonnant la participation aux frais de
branchement (PFB) a 750 € et en prenant en charge le différentiel des frais de
raccordement sur la partie du domaine public, c'est-a-dire de la limite de la parcelle
jusqu’a la boite de raccordement.

Mais, cela n'était pas suffisant, le co(t des travaux en vue du raccordement pouvant
se montrer parfois rédhibitoires. Aussi, la CASUD a-t-elle interpellé I'Office de I'Eau,
gui par un mécanisme d’aide viendra a hauteur de 40 % du montant des travaux
apporter une prise en charge, qui elle, sera reversée et transitera par
lintercommunalité.
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Ce qui donnera une bouffée d'oxygéne a l'administré, la volonté de la CASUD étant
d’inciter les usagers a se raccorder et ainsi élargir 'assiette des redevances de
l'assainissement.

DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu Pexposé du Président,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Le Conseil communautaire,

Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cing, 3 neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12¢ km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

Le quorum étant atteint,
Apreés en avoir délibéré a I'unanimité des suffrages exprimés,

- approuve la mise en place du dispositif d’aide financiére destiné au
raccordement au réseau d’assainissement collectif des usagers, au
titre de sa compétence d’assainissement collectif,

- approuve l'intervention du SPAC en tant que mandataire des usagers
se raccordant au réseau d’assainissement collectif, pour solliciter
l'aide auprés de I’Office de ’Eau de La Réunion,

- approuve la convention relative a I'attribution d’une aide financiére
dédiée aux travaux de raccordement de dispositifs AC entre la
CASUD et I’Office de ’Eau de La Réunion,

-approuve la convention-cadre de mandat d’engagement entre le
SPAC et I'usager, relative a I'instruction des dossiers de demande !
d’aide financiére, ainsi qu'au reversement des aides au -
raccordement des systémes d’assainissement collectif a 'usager,

- approuve la création du tarif « ingénierie de dossier » et de fixer ce
tarif a 300 €,

- autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire.
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MISE EN CONFORMITE DES INSTALLATIONS
AFFAIRE N° 24 - 20250617 D’ASSAINISSEMENT NON COLLECTIF SUR LE
TERRITOIRE DE LA CASUD

Le Président rappelle a 'Assemblée que le mode de gestion du service
public d’assainissement non collectif de la CASUD est une régie dotée de la seule
autonomie financiére.

Pour mémoire, la régie intercommunale du service public d’assainissement non
collectif a été créée par délibération n° 8 du 28 décembre 2009. Le statut a été modifié par
délibération n° 13 du 30 novembre 2011. |l prévoit en son article 3 que le conseil d’exploitation
soit composé de cing (5) membres, dont un (1) représentant de chaque commune membre et
un (1) représentant des usagers ou des consommateurs ou ayant une expérience dans le
domaine de 'assainissement.

La CASUD exerce la compétence assainissement non coliectif depuis le
1¢" janvier 2010. A ce titre, le Service Public intercommunal d’Assainissement Non
Collectif (SPANC), assure le contrble des installations d’assainissement non collectif
conformément a l'article L.2224-8 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Plus de 90 % des installations diagnostiquées sont aujourd’hui non
conformes, par mangue d’entretien, en raison d’'une mauvaise conception ou encore
d’un défaut lors de la pose. Beaucoup de réhabilitations ne sont pas prise en charge
par les propriétaires pour diverses raisons parmi lesquelles la méconnaissance des
obligations réglementaires, I'existence de contraintes techniques et de codt des
travaux de réhabilitations. Les travaux de réhabilitation sont estimés entre 6 000 € et
12 000 € suivant le type de filiére. Ce montant, indicatif, peut varier en fonction de la
topographie ou des difficultés.

Dans le cadre de son programme pluriannuel d'intervention (PPI) 2022-2027,
I'Office de 'Eau de La Réunion, au titre de son objectif 4.5 « Réhabiliter les systemes
d’assainissement non collectif », apporte son soutien financier aux autorités
organisatrices des services publics d’assainissement non collectif. LOffice ne finance
pas directement les propriétaires d'installations de systeme d'assainissement
defaillants ou non conformes. Les modalités de subvention prévoient cependant que
laide apportée soit répercutée et portée a connaissance des ayants-droits, de plus
les frais d’ingénierie associés sont éligibles. Les dépenses éligibles sont plafonnées
a 10 000 € hors taxes par installation réhabilitée (hors frais d'ingénierie) et le taux
d'aide est de 40 %.

Afin de favoriser la mise en conformit¢é du parc des installations
d’assainissement non collectif et permetire aux propriétaires de bénéficier de ceftte
aide, il est nécessaire de mettre en ceuvre un dispositif partenarial.

Ce montage prévoit 'élaboration de conventions de mandat et d’'engagement
entre les usagers et les services de la CASUD permettant ainsi de solliciter et de
percevoir 'aide de I'Office de 'Eau de La Réunion. Les conventions seront conclues
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pour [a durée nécessaire a la mise en ceuvre de Fopération groupée de réhabilitation.
Elles donneront lieu & une convention unique de financement entre I'Office de 'Eau
et la coilectivité.

Le SPANC de ia CASUD en tant que mandataire de I'Office de 'Eau de La
Réunion, assurera 'animation et la coordination de fa démarche. Qutre I'information
des usagers et le controle de la conformité des travaux, il procédera a linstruction et
a la gestion des dossiers. Il percevra les subventions et procédera a leur restitution
dans les conditions prévues par la convention. L'impact financier de ces prestations
n'étant pas neutre pour le SPANC, un montant forfaitaire de 300 € est fixé pour
Iinstruction et le suivi de chaque installation réhabilitée. Au méme titre que pour les
travaux, I'Office de l'eau finance les frais d'ingénierie & hauteur de 40 %, soit
120 euros. Le reste a charge pour le pétitionnaire sera donc de 180 euros.

Exemple pour un coiit de fravaux estimé & 4000 € :

Dépenses | Fancenenl OLE | Coltpour usager
Travaux 4000 € 1600 € 2400 €
Ingénierie 300 € 120 € 180 €
Total 4300 € 1720 € 2580 €

_ Ces mesures s’inscrivent dans I'orientation stratégique numéro 1 du projet de

territoire de la CASUD : « La protection de notre biodiversité » validée par le Conseil
communautaire du mois d’aolt 2023. |l propose ainsi des mesures concrétes pour le
raccordement et la mise aux normes des installations d’assainissement sur son
territoire.

Vu la loi sur l'eau et les milieux aquatiques du 30 décembre 2006 et la loi
portant engagement national pour Fenvironnement du 12 juillet 2010,

Vu le Code Général des Collectivités et notamment ses articles L.2224-8,
L.2224-12 et L2224-11,

Vu le Code de la Santé Publique (CSP) et notamment ses articles L.1331-1 &
L.1331-31,

Vu la loi 2018-702 du 3 aolit 2018 relative a la mise en ceuvre du transfert de
compeétences,

Vu l'arrété du 27 avril 2012 relatif aux modalités d’exécution de la mission de
contréle des installations d’assainissement non collectif,

Il est donc proposé a I'Assemblée :

- d’approuver la mise en place du dispositif d’aide financiére destiné a la
mise en conformité des installations d'assainissement non collectif, au
titre de sa compétence d’assainissement non collectif,
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- d'approuver lintervention du SPANC en tant que mandataire des
usagers mettant en conformité leur installation d’assainissement non
collectif, pour solliciter I'aide auprés de I'Office de 'Eau de La Réunion,

- d’approuver la convention relative a lattribution d'une aide financiere
dédiée aux travaux de mise en conformité des dispositifs ANC entre la
CASUD et I'Office de 'Eau de La Réunion,

- dapprouver la convention-cadre de mandat d’engagement entre le
SPANC et P'usager, relative a linstruction des dossiers de demande
d’'aide financiére, ainsi qu'au reversement des aides a la mise en
conformité des installations des systémes d’assainissement non
collectif a Fusager,

- d’approuver la création du tarif « ingénierie de dossier » et de fixer ce
tarif a 300 €,

- d'autoriser le Preésident ou le Vice-Président délegué a signer toutes
pieces relatives a cette affaire.

Le Conseil est prié de bien vouloir en délibérer.

DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu ’exposé du Président,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
Le Conseil communautaire,

Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cinq, a neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12°® km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

Le quorum étant atteint,
Apres en avoir délibéré a 'unanimité des suffrages exprimés,

- approuve la mise en place du dispositif d’aide financiére destiné a la
mise en conformité des installations d’assainissement non collectif,
au titre de sa compétence d’assainissement non collectif,

- approuve lintervention du SPANC en tant que mandataire des
usagers mettant en conformité leur installation d’assainissement non
collectif, pour solliciter I'aide auprés de I'Office de I'Eau de La
Réunion,

- approuve la convention relative a I'attribution d’une aide financiére
dédiée aux travaux de mise en conformité des dispositifs ANC entre
la CASUD et I’Office de ’'Eau de La Réunion,
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- approuve la convention-cadre de mandat d’engagement entre le
SPANC et l'usager, relative a I'instruction des dossiers de demande
d’aide financiére, ainsi qu’au reversement des aides a la mise en
conformité des instaliations des systemes d’assainissement non
collectif a Fusager,

- approuve la création du tarif « ingénierie de dossier » et de fixer ce
tarif a 300 €, :

- autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire.

APPROBATION DU RAPPORT D’ETUDE DE GESTION
PATRIMONIALE DES RESEAUX REALISE DANS LE
CADRE DE L’ELABORATION DU SCHEMA DIRECTEUR
D’ALIMENTATION EN EAU POTABLE

AFFAIRE N° 25 - 20250617

Le Président rappelle a FAssemblée que face au changement climatigue,
'eau est devenue une ressource sous tension. Il devient essentiel de préserver la
ressource pour répondre aux grands enjeux de sobriété des usages, de disponibilité
et de qualité de la ressource.

Ces trois enjeux majeurs s’inscrivent dans le plan d’action mis en ceuvre en
mars 2023. Une des mesures de ce plan d’action porte notamment sur la réduction
des fuites du réseau d’eau potable.

La Communauté d’Agglomération du Sud dispose d'un réseau d’eau potable
long de 1 133 km avec un taux de rendement 66,64 % en 2024. La performance du
réseau n'est pas satisfaisante. Pour y remédier, la collectivité veut se donner les
moyens pour améliorer le rendement de réseau en rencuvelant les canalisations.

Obtenir une amélioration du rendement par le renouvellement des
canalisations implique une étude, un ciblage précis des canalisations les plus
intéressantes a renouveler.

C'est ainsi que la CASUD, dans le cadre de l'élaboration du nouveau
schéma directeur d’alimentation en eau potable, a initi€ une étude de gestion
patrimoniale des réseaux d’eau potable du périmétre de la CASUD.
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Objet du rapport d’étude

Cette étude, réalisée par ARTELIA, est divisée en deux parties :

« une premiére partie présentant 'estimation du besoin de renouvellement
des canalisations du systéme de la CASUD, permettant d'obtenir un
programme de renouvellement de canalisations hiérarchise,

« une deuxiéme partie concernant I'estimation pluriannuelle chiffrée du
programme de renouvellement hiérarchisé obtenu.

L'estimation du besoin de renouvellement des canalisations a été realisée
grace a une analyse multicritére donnant une note a chacune des canalisations. Les
criteres utilisés sont les suivants :

1) Critéres intrinseques :

a.Matériau
b.Age (selon le type de matériau)
c.Taux de casse (selon la densité de reparation)

2) Critéres fonctionnels :

a.Diamétre (selon l'impact sur la continuité de service)
b.Débit nocturne (correspondant au débit de fuite}

Chaque critere est divisé en plusieurs sous-criteres, detailles dans le rapport.
Les caracteristiques des canalisations permettant de définir les sous-criteres sont
issues de l'analyse du Systéme d’Information Géographique (SIG) de la CASUD de
2024, ainsi qu'un bilan des Rapports Annuels du Délégataire entre 2017 et 2023.

La pondération des critéres s’appuie sur la méthode de Analyse Hiérarchique
des Procédés (AHP), méthode couramment utilisée en tant qu'outil d’'aide & la

décision :
. LCatégories
Critéres intrinségues 50%
Critére fonctionnelle 50%
Critéres intrinséques
Matériau 20%
Age 20%

Tauxdecasse e N 60%
Critére fonctionnelle

... Diametre - e 25%
Debit nocturne 75%

Chaque canalisation se voit ainsi aftribuée une note pour chaque critére, allant
de 0 a 10.

Hiérarchisation des canalisations prioritaires au renouvellement et estimation
pluriannuelle

Selon 'analyse multicritére, 3 classes de priorité ainsi que le pourcentage de
linéaire associé a chacune d’elles ont été définies :

« Classe 1 : canalisations prioritaires au renouvellement (mauvais état) ;
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- Classe 2 : canalisations moyennement prioritaires au renouvellement
(etat acceptable) ;
» Classe 3 : canalisations non prioritaires au renouvellement (bon état).

La classe 1 représente 17,36 % du linéaire du réseau, soit environ 197 km de
conduites qui sont a renouveler en priorité. Avec un taux de renouvellement fixé a 1
% du linéaire total du réseau par an, il faudra plus de 17 ans a la CASUD pour
renouveler son réseau en mauvais état.

La classe 2, quant a elle, regroupe environ 553 km de conduites, qui couvrent
45,57 % du réseau. Ce sont les canalisations considérées comme moyennement
prioritaires au renouvellement du réseau.

Enfin, la classe 3 regroupe le reste des conduites, soit environ 387 km de
conduites, qui représentent 34,07 % du réseau du périmétre. Elles ne sont pas
considérées comme prioritaires au renouvellement.

La carte disponible en Annexe 1 du rapport permet de visualiser la répartition
des canalisations prioritaires au renouvellement sur le réseau d'eau potable de la
CASUD.

Grace aux résultats de l'analyse multicritére, une estimation pluriannuelle
chifirée du bescin en renouvellement des canalisations du systtme AEP de Ia
CASUD peut étre réalisée.

I'estimation présentée est réalisée en se basant sur les hypothéses
suivantes :

« Taux de renouvellement d’1 % du linéaire de canalisations par an,

« Présentation du chiffrage avec et sans majoration: la majoration
(+ 20 %) tient compte de travaux spécifiques augmentant le prix de la
canalisation,

- Zonage défini par le PLU des communes,

- Prise en compte des branchements des usagers (1 branchement tous
les 20 métres).

A noter que ce programme pluriannuel ne tient pas compte des
renouvellements non prioritaires (absolus) lors de I'accompagnement de travaux de
voirie.

Synthése de I'estimation

1) La valeur a neuf du parc des canalisations sur le territoire de la CASUD
hors majoration, dont le linéaire total est de 1 137 km, est estimé a
710 M€ HT.

2) Sur les 10 prochaines années, ta CASUD devrait investir 68,9 M€ HT
(hors majoration), afin de renouveler 114 km de réseau prioritaire sur les
197 km identifiés en classe 1.

3) La répartition par commune des 68,9 M€ HT est la suivante :
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Entre-Deux Tampon Saint-doseph Saint-Philippe

8,7 MEHT 19,3 MEHT 39,1 M€ HT 1,8 ME HT

Il est donc proposé a I'Assemblée :

- d’approuver le rapport d'étude de gestion patrimoniale des réseaux d'eau
potable, dont le programme pluriannuel et son annexe (cartographie),

- d’autoriser le Président ou le Vice-Président delégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire.

Le Conseil est prié de bien vouloir en délibérer.

Discussions

Le Président rappelle que I'amélioration des taux de rendement des réseaux d’'eau
est un éternel chantier.

Dans le cadre du futur schéma directeur AEP, la CASUD a demandé a un bureau
d'études de lui présenter un état du réseau d’eau de l'intercommunalité et d'identifier
les secteurs prioritaires.

[l convient de noter dans ce rapport que le taux de rendement du réseau public sur la
CASUD qui est de 66,64 %, n'est pas si catastrophique finalement et pas si éloigné
d'ailleurs, de F'objectif fixé de 70 %.

Le ratio global actuel est pénalise par les fuites issues des réseaux privés
(notamment les lotissements sans Syndic de copropriété et les particuliers) sur
lesquels, en 'état de la législation, 'EPCI n’a aucune faculté a intervenir.

Toujours dans cette méme démarche d’amélioration des taux de rendement,
lintercommunalité a par ailleurs, sollicité une entreprise spécialisée dans la
recherche des fuites, informe-t-il. Celle-ci est basée en métropole et a dégja fait ses
preuves. Mais, il aura 'occasion d'y revenir.

Cette volonté politique a été traduite dans le budget 2025 par une enveloppe de
5,6 millions € de travaux a amplifier sur les 10 prochaines années pour atteindre pres
de 70 millions d'investissements, indique-t-il.

Monsieur Henri-Claude HUET souligne l'importance cruciale de ce dossier pour fa
Commune de Saint-Joseph. Il rappelle que le renouvellement des réseaux constitue
'un des axes de programmation du schéma directeur d’alimentation en eau potable.
Le rapport d'éiudes patrimoniales présenté ce jour constitue de ce fait un véritable
état des lieux du réseau existant.
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Ce document, qu'il qualifie, de pivot, confirme la nécessité, pour Saint-Joseph, de
mettre en ceuvre un programme d’investissement d’'un montant de 39,1 millions
d’euros hors taxes sur les dix prochaines années. Ce montant représente 56,75 %
de I'enveloppe globale estimative prévue pour les quatre communes membres de la
CASUD. Il précise que Saint-Joseph est le territoire le plus concerné par ces g
investissements, ce qui témoigne de I'ampleur des besoins. Selon lui, cette situation
résulte d'un manque manifeste d’investissement sur le territoire communal au cours
des derniéres années, notamment entre 2020 et mi-2024.

Il évoque la vétusté importante des réseaux et Faugmentation constante du linéaire
de fuites. Des éléments que son groupe, issu de la majorité municipale de Saint-
Joseph, n'a eu de cesse de dénoncer depuis 2022 a l'occasion des votes des
budgets primitifs, des autorisations de programmes, des comptes administratifs, ou

encore a travers l'analyse des rapports, annuel du délégataire ou relatif au prix et a

la qualité du service public de I'eau potable.

Il affirme que leurs prises de position n'étaient en rien des postures politiciennes,
mais bien des démarches responsables, basées sur des constats avérés. Il rappelle
que la Commune de Saint-Joseph plaide depuis longtemps pour une modernisation
de son réseau, afin d’en améliorer significativement le rendement.

Monsieur HUET précise qu'ils approuveront donc ce rapport, qui vient conforter leur
position. |l salue également la relance depuis le second semestre 2024, d’'un certain
nombre d’opérations longtemps restées en suspens, parfois depuis 2019 ou 2020. |l
cite notamment le secteur Est de Saint-Joseph, autour du projet d'alimentation en
eau potable (AEP) de la Créte, qui devraient enfin se concrétiser dans les mois a
venir.

Pour une meilleure coordination de [laction publique, dans le respect des
compétences respectives de 'EPCI et des communes, il invite Fadministration
intercommunale a présenter ce rapport aux conseillers municipaux et aux services
techniques communaux concemés, et ce, dans les meilleurs délais, afin de faciliter la
planification des interventions prévues sur le domaine public routier.

Il souhaite que la mise a jour compléte du schéma directeur d’alimentation en eau
potable puisse étre finalisée dés que possible, soulignant limportance de ce
document pour le développement durabie et optimal du territoire.

Par ailleurs, Il interroge le Président sur la possibilité de leur communiquer un
calendrier prévisionnel d’avancement et de rendu pour ce schéma directeur.

Le Président dit éire conscient que la Commune de Saint-Joseph fait face & une
situation particuliére notamment en raison de la présence de réseaux fuyards sur son
territoire. C'est la raison pour laquelle des efforts ont été consentis dés 2024, et que
pour 'année 2025, la réhabilitation des réseaux de la Commune de Saint-Joseph est
priorisée a travers trois leviers :

1. la régie communautaire, installée a Saint-Joseph (seule commune a en
disposer) qui intervient directement sur les chantiers de réhabilitation,
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2. le délégataire, dans le cadre du contrat de délégation de service public, qui
prend également en charge une partie des travaux,
3. les marchés publics, qui ont démarré dés le début de I'année.

Il réaffirme la volonté de l'intercommunalité de rattraper le retard sur Saint-Joseph,

tout en précisant que les autres communes ne seront pour autant pas negligées. Des
actions ont été engagées et I'effort sera poursuivi assure le Président.

DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu 'exposé du Président,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
l.e Conseil communautaire,

Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cing, & neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12° km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

Le quorum étant atteint,

Aprés en avoir délibéré a 'unanimité des suffrages exprimés,

- approuve le rapport d’étude de gestion patrimoniale des réseaux
d’eau potable, dont le programme pluriannuel et son annexe
(cartographie),

- autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire.

CONVENTION DE PARTENARIAT AVEC LES COMMUNES

L]
AFFAIRE N 26 - 20250617 MEMBRES POUR LA REFECTION DE CHAUSSEE

Le Président informe FAssemblée que depuis le transfert en 2010 des
compétences relatives a l'eau et a l'assainissement, la CASUD a concentré ses
efforts sur trois axes : la quantité d'eau, la qualité de l'eau et la performance du
réseau.
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Le réseau de distribution d'eau potable, d'une maniére générale a La
Réunion, présente un état préoccupant et ne contribue pas a une gestion durable de
l'eau. De nombreuses fuites sont encore a déplorer, ce qui engendre des pertes
économiques, nuit a la qualité du service rendu et a des conséquences néfastes
pour 'environnement.

La CASUD s'inscrit aujourd’hui dans une démarche d'amélioration du
rendement du réseau de distribution. Son objectif est d’atteindre un niveau de
rendement de 70 % dans les années a venir.

A cet effet, un important programme d’investissement doit étre mis en place
dés 2025, sur la base du diagnostic du réseau afin de réduire fes fuites.

Parallelement a ces travaux de réhabilitation du réseau d'eau potable, les
communes ont un programme de modernisation qui inclut notamment la réfection de
voirie en enrobé.

Afin d'assurer une parfaite coordination et cohérence des travaux, il apparait
judicieux de mutualiser les interventions et d'établir un lien de partenariat entre la
CASUD et les communes membres.

Ainsi, il est conclu que les communes pourront si elles le souhaitent procéder
a la réfection de chaussée en enrobé aprés travaux de pose de canalisation par la
CASUD. Le remboursement relatif a la réfection en enrobé se fera par la CASUD
dans la limite de 40 € TTC/m?.

Il est donc proposé a 'Assemblée :

- d'approuver la convention de partenariat entre la CASUD et les
communes membres, jointe en annexe,

- d’autoriser le Président ou le Vice-Président délégué a signer tous les
documents relatifs a cette aifaire.

Le Conseil est prié de bien vouloir en délibérer.

DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu I'exposé du Président,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Le Conseil communautaire,
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Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cinq, a neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12° km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

Le quorum étant atteint,
Aprés en avoir délibéré a I'unanimité des suffrages exprimés,

- approuve la convention de partenariat entre la CASUD et les
communes membres, jointe en annexe,

- autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer tous les
documents relatifs a cette affaire.

S’agissant de l'opération « Les Jardins Partagés », le Président informe que
par mesure de précaution, les élus qui siégent a la Sodegis, doivent se
déporter et les invite a quitter la salle.

H propose donc que Madame Vanessa COURTOIS assure la présidence lors de
la présentation de I'affaire n°® 27-20250617.

CONVENTION DE PARTENARIAT POUR LA CREATION
AFFAIRE N° 27 - 20250617 DE RESEAUX AEP/AEU/EP - OPERATION « JARDINS
PARTAGES »

a2

Le Président rappelle a I'Assemblée que [a loi SRU impose a certaines
communes de disposer d’'un taux minimal de logement sociaux sur leur territoire.

Afin de pouvoir respecter cette obligation, la Commune du Tampon s'est
engagée dans une politique de développement de logements sociaux dédiee
principalement a sa population.
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C'est ainsi que la Ville a Tampon a autorisé en 2021 la réalisation d'une
opération de logement dénommée « Les Jardins Partagés ». Ce programme de plus
de 373 logements répond a la demande de construction de logement et
d'équipement du secteur de Trois Mares. |l intégre la volonté d'assumer une densité
conforme au PLU (R+6+7) ol la mixité sociale est recherchée par la juxtaposition du
programme de logement étudiant, de logements sociaux, de résidence de personnes

agées, de commerces, le tout intégré dans des jardins différenciés a vocation
d'échange et de convivialité.

plan ¢z masse du projet (source : ABC Archi

Figure 2 Exrat du lan eadastral {ourte © W, cadastre goise. fr)

Ce projet contribue a I'objectif d'intérét général de mixité sociale. Il propose
un ambitieux programme d’espaces publics comprenant un mail tropical, des jardins
a cultiver au pied des béatiments, une aire de jeux pour les enfants, un parcours
sportif, une zone de « street-workout » (zone d’agrés de rue), un jardin minéral, une
placette publiqgue support de commerces et lieu possible pour FPorganisation
d’événements, un important réseau de noues paysagéres et de travaux de VRD.

S'agissant des réseaux VRD, les équipements projetés (réseaux
AEP/AEU/EP) d’intérét public seront rétrocédés a la CASUD conformément a la
délibération du 26 juillet 2024 (affaire n° 10-20240726).

Le colt de ces équipements est estimé a 1 428 482,70 € HT pour lequel la
CASUD s'engage a participer a hauteur 431 393,08 € HT, la finalité étant de
répondre a un besoin identifié de logements sociaux dans un contexte de tension
fonciére.

A cet effet, ces travaux ont obtenu un avis favorable du comité technique
d’aménagement FRAFU sur la base d'une subvention au titre de I'équipement de
viabilisation primaire & hauteur de 60 %, soit 647 089,62 € HT.

Les modalités de participation entre la CASUD et l'opérateur de Fopération
« Les Jardins partagés » sont ainsi définies dans la convention de partenariat
annexeée a la présente délibération.
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Il est donc proposé a 'Assemblée :

- d'approuver la convention de partenariat, jointe en annexe, entre la
CASUD et I'opérateur de I'opération « Les Jardins partagés,

- d’autoriser le Président ou le Vice-Président délégué a signer tous
les documents relatifs & cette affaire.

Le Conseil est prié de bien vouloir en délibérer.

Discussions

Monsieur Albert GASTRIN informe que Monsieur Bernard PICARDO ne prendra
pas part au vote de cette affaire.

DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu I’exposé du Président,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
Le Conseil communautaire,

Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cinq, a neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12° km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

Le quorum étant atteint,

Aprés en avoir délibéré (M. Daniel MAUNIER, M. Bernard PICARDQO, M. Patrice
THIEN AH KOON, M. Bachil VALY, M. Olivier RIVIERE, M. Jeannot LEBON et
Mme Ciairette Fabienne BENARD en tant que membres du Conseil
d’administration de la Sodegis et M. HOARAU Jacquet ne prenant pas part au
débat et vote de cette affaire et ayant quitté la salle) a 'unanimité des suffrages
exprimeés,

- approuve la convention de partenariat jointe en annexe, entre la
CASUD et I'opérateur de I'opération « Les Jardins partagés »,

- autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer tous les
documents relatifs a cette affaire.
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Le Président remercie Madame Vanessa COURTOIS pour la présentation et le
vote de I'affaire n° 27-20250617.

RAPPORT ANNUEL DU DELEGATAIRE (RAD) DES
SERVICES PUBLICS DE DISTRIBUTION D’EAU POTABLE
SUR LE TERRITOIRE COMMUNAUTAIRE — EXERCICE
2024

AFFAIRE N° 28 - 20250617

Le Président rappelle a 'Assemblée que [a Communauté d’Agglomération du
Sud a confié a la société SAUR la gestion du service public d’eau potable. Le contrat
a débuté le 1er juillet 2023 et prendra fin le 30 juin 2033.

Conformément & l'article L.3131-5 du code de la commande publique et a
larticle L.1411-3 du Code Général des Collectivités Territoriales, la société SAUR a
soumis a la CASUD le rapport annuel d’activité du service public d’alimentation en
eau potable. Ce rapport, dont une synthése est présentée ci-aprés, expose
Fexécution du service ainsi que les données techniques et financieres qui s’y
rapportent.

Ce rapport, conformement a Tlarticle L.1413-1 du Code Général des
Coliectivités Territoriales, sera présenté pour avis a la Commission Consultative des
Services Publics Locaux.
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© Q& ©

Délégation de service public d'eau potable —

Les chiffres clés de I'exercice 2024

19 auvrages de prélévement

21 siztions de production

12803460m 3 produits sur la période de de reléve ramenée a 365 jours
9 201 822 m3 importés sur la période de reléve ramenée a 365 jours

45 672 M3 exportés sur la période de reléve ramenée 3 365 jours

33 cuvrages de stockage , soit 70 085 m de stockage

21 959 610 M3 distribuss sur la période de reléve ramenée 365 jours

50 stations de surpression

1 133,07 kml de réseau
63 747 branchements dont 1 020 neufs

480 fuites sur conduites réparées

590 tuites sur branchements réparées

98,4% des analyses ARS bactériologigue conformes

99,2% des analyses ARS physico-chimiques conformes

66,44% de rendement de réseau {* fuites sur réseau des résidences privées prises en comptes)
17,75 m3/km/j d’Indice Linéaire de perie
35,46 m3/km/j d’indice Linéaire de consommation

27,72 m3/km/j d’Indice Linéaire des volumas non comptés

10 494 402 m3 consommss sur la période de reléve ramenée a 365 jours

Prix de l'eau : 1,37 €TTC/I’I"I3 au 1% janvier 2025 pour une facture de 120 m3

2024 - 127
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COMPARATIF DES CHIFFRES CLES AVEC L'ANNEE ANTERIEURE

Volumes produits sur la période de reléve de ramenés 3 365 jours (m?3) 12 287 413 12 82032 460
Velumes importés sir la période de refave ramends a 365 jours (rris) ' 8254 209 9201 822
Volumes expor‘tés surla permde da reléve ramends & 365 jours tm3) 49821 45 672

Voluries dlstrlbues sur la ode de reléve ramenes a 36_§_jours:{m3) ! 20 491 802 21 959 610
Volumes consammeés sur la période de reléve ramenés a 365 jours (m3) 10 400 345 10 455 402
T emome o 1 aoae
. - Linéaire de réseatix (km) P 1130,078 0 . 1133,07 -
Nombre de branchements 62 867 63 747

Rehdement de réseau (%) _ ; 59,71% - 66,64%
Indice Linéaire de Consommation (m3/km/jour) 29,73 35,46
. Indic Llnealre de Perte (fi3/km/jour) . . L _: 20,07 - 17,75
lnd:ce Linéaire de Volumes Non Comptés (m3/km/'uur] 24,47 27,72

Qualité de Peau (ARS) 2022 | 2022 |

Nombre d’anal es bactériologiques reallsees o 373 L - 365
Taux d’analyses bacter:olog!ques confnrmes (%] 97.3% 98,4%
Nombre d‘analysa physico-chimiques ) = A o ’ w35‘3 Tt 369 .

Taux d’analyses physico-chimiques conformes (34) 98,9% 99,2%

oo | o | 202 |

Nombre de fuites s r conduites réparées ) 569 ; 480
Nombre de fuites sur branchements réparées 699 590
Prix de I'eau au IEfJan\ner de I'anné 'suwante pour une factu e de 120 m® (€ '['l‘C 7 T 2 e 548
Taux des réclamations du serwce de I'eau pota bEe pour 1 000 abonnés 0,2 0,09
Taux d'lmpayes sur Ies factures d'eau de 'année precedente 8,5% 8,83%

Avis de confidentialité - Ce document contient des informations confidentielles, toute diffusion ou reproduction reléve de
la responsabilité de son destinataire.

Les indicateurs descriptifs du service de Pannée 2024

P101.1 : Taux de conformité des
prélevements d'eau distribuée effectués
dans le cadre du contrdle sanitaira par
rapport aux normes de gualité
microbiolagicque

- .08,49
FPourcentage de prélavements conformes
réatisés par I'Agence Régionale de Santé
[ARS) dans |le cadre du Contréle Sanitaire, ou
par "'opérateur dans |le cadre de sa
surveillance lorsque celle-ci se substitue &n
partie au Contréle Sanitaire, conformément
a I'arrété du 11 janvier 2007 relatif au
programme de préléevements et d'analyses
du contréle sanitaire gour les eaux fournies
par un réseau de distribution jugé conforme
selon la réglementation en vigueur.

. . . PERFORMANCE DE RESEAU

Somme des volumes P108.2 : Indice d'avancemeant
de la protection de la ressource

P104.3 : Rendement du réseau
de distribution

produits et des volumes

QUALITE DE L'EAU

P102.1 : Taux de conformité des
prélévements d'ean distribuée effectués
dans le cadre du contr&le sanitaire par
rapport aux normes da gualité pour les
paramétras physico-chimiques

. 9,2%

Fourcentage de prélevements conformes,
réalisés par ['Agence Régionzle de Santé
{ARS) dans e cadre du Contréle Sanitaire, cu
par l'opérateur dans le cadre de sa
surveillance lorsque celle-ci se substitue en
partie au Contréle Sanitaire, confarmement
a l"arrdte du 11 jJanvier 2007 relatif au
programme de prélévements et d'analyses
du contréle sanitaire pour les eaux fournies
par un reseau de distribution jugé confarme
selon la réglementation en vigueur.

importés an eay

66,64% 77 22005 282 m= 61,2%

Voir le détail du calcul de

volumes sur la période de

Niveau d'avancement {96} de
I'ensemble des démarches
administratives et

Findicateur dans la section raeléve ramenés & 365 jours. opérationnelles visant &
dédiée. BPonnées de consalidation. protéger le ou les points de

prélévement situés dans
'environnement naturel

Somme des volurnes
consommeés
comptabillsés et des
volumes vendus en
gros
10 495 402 m3

Volumes sur la péricde
de reldve ramenés a
365 jours.

Volumes prélevés dans le

milieu naturel

936 BO97 m?

Donnée fournie a titre

Indicatif

Les volumes prélevés sont
ceux issus des exhaures.
Vaolumes sur l"année civile
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PERFORMANCE DE RESEAU

P107.2 : Taux moyen de VP.140 Total d.e la-langueur VP.077 Longueur totale du P_103.2 Indice de .
. . tes canalisations ; Ce connaissance et de gestion
renouvellement des réseaux d'eau : réseau de distribution au - :
renouvelées au cours des patrimoniale des réssaux
potahle . . , 31112 )
cing derniéres années d'sau potable
0,05% - 2,688 km 11307km . o - 120/120

Rapport de |a longueur de réseau (3
l'exciusion des branchements)

. . , . . o Voir le détail du caleu] de
renoUvelée aucours descing  Données de consolidation de  Données de consalidation

['indicateur dans la secticn

derniéres années par rapport 3 la Findicateur P107.2. de l'indicateur P107.2. dédide
longueur totale du résezu de '
distribution,
P106.3 1 Indice linéaire des pertes d'eau sur le P105.3 : Indice linéaire des £110.3 : indice linéaire de
réseau yolumes non comptés consommation
- 17,75 méfkmf] 35,46 mfkmfj
Uindice linaire des partes en réseau évalue les
pertes dues aux fuites sur le részau de Lindice linéaire des volumasnen  L'Indice linéaire de consommation
distribution. Ces pertes d'eau comprennentdla  comptés évalue la sommedes  évalue la quantiié d'eau consammée
fois las pertes apparentes {telles que des pertes duesaux fuites et des par kilometre de réseau. 1t est utllisé
volumes détournés et des problémes de volumes d'aau consommeés surle  pour éveluer si le rendement du
comptage] et les pertes réelles (comme les fuites  réseau de distribution quinesont  réseau satisfait aux exigences du
dans les canalisations, sur le réseau, et au niveau pas mesurés, décret du 27 janvier 2012 en matiére
des réservoirs). de conformité.

' SERVICE A L'USAGER

D102.0 : Prix TTC du service d'eau  D102.0; Prix TTC du service d'eau

potzble au m* pour 120 m* au petable au m? pour 120 m au
01/01/ N+1 0101/ N

D101.0 : Estimation du nombra d'habitants
desservis par [e service public d'eau potable

1,37 1,26 . 133164 habitants

Donnée de consolidation de Findicateur D102,
Sont consiclérées le nombre de personnes
desservies par le service, y compris les résidents
saisonniers. La nombre d'habitant ast &tablis selon
les données INSEE.

Le clétail du prix de Peau se trouve  Le détail du prix de I'eau se trouve
dans la chapitre dédié. dans le chapitre dédié.
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SERVICE A L'USAGER

D151.0 Délai maximal d'ouverture des P152.1 : Taux de respect du délai . .
N . P155.1 : Taux des réclamations du
branchements eau potable pour les maximal d'ouverture des cervice da I atable pour 1 000
nouveaux abonnés défini par le branchements pour les nouveaux & e:::nnés P
service abonnés
1jours: - \ ) IR U S 01w
Temps d'attente maximum contractuel  Pourcentage du nombre d’ouvertures Cef ||nd|catFeur zzrgitgzza:;f:::s
pour la fourniture de I'eau aux de branchements réalisges dans la dl;:;?sz.ic:::gmant & service da
nouveaux abonnés dotés d'un déiai auquel s’est engagé le service . . . ",
clientals I'eau, a I'exception de celles liées aux
: tarifs pratigues.

branchement fonctionnel.

_ SERVICE A L'USAGER '

P151.1 : Taux d'occurrence des
VP.056 Nombre de contrats

interruptions de service non VP.020 Nombre d'interruptions de service non
abennés desservis

programmées pour 1 000 contrats programmées
ahonnés
1,04 %0 66 61 639 abonnements e

“Les coupures prises en compte sont ies coupures
par suite d'incident sur le réseau sans
considération du nombre d’abonnés impactézsou  Données de consolidation das
de 1a cause et les coupures dit § une non-
conformité de Feau distribuée, sans gue las
abonnés concernds alent été infarmés a I'avance.

indicateurs 151.1 et #155.1.

SERVICE A L'USAGER

P154.0 : Taux d'impayés sur les factures d'eau  VP.268 Montant des factures impayées au  Chiffre d"affaires, facturé en
31/12/2024 2023 {hors travaux)

de I'année précédente

_ 3,83% oiTarisssiewt 20 581 687€ TTC
Le taux de factures impayées au 31/12/ 2024 DOMméesde mnsgi':fé"" de Findicateur
représente la proportion des factures émises o . Données de consclidation de
. s £ R Concerne les factures émises au titre de e
au titre de I'année 2023 qui demeaurent 2 N A - I'indicateur P154.0.
impayées 3 |a date du 31/12/2024 l'année 2023 qui demeurant impayées & la :
. date du 31/12/2024. ?

SOLIDARITE ‘
VP.232 Volumes consommeés

comptabilisés incluant les volumes ;
i

vendus en gros propre i fa
consommation

P.209.0 Montant des aba{ldons de VP.119 Montants en Euro des
créances ou des versements 3 un fond de bandons de cré
solidarité du service de I'eau potable abandons cle creances

87€ 10495 402 m?

0,0049¢

Montant des ahandons de créances Voalumes sur la période de reléve
annuels et des montants versés 4 un fond ramenés a 365 jours.
de sclidarité divisé par le volumes Findice P.103.0-1. Données de consolidation de Findice
P.109.0-1.

consommés facturés.

Données de consolidation de

Il est donc proposé & I'Assemblée de prendre acte du rapport annuel du
delégataire SUDEAU du service public de distribution d'eau potable de la CASUD

relatif a 'exercice 2024.
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Discussions

Pour Madame Nathalie BASSIRE les données de ce rapport confirment une
augmentation du prix de 'eau potable, passé de 1,20 € & 1,37 € par métre cube
entre 2023 et 2024. Cette hausse, selon elle, s'accompagnhe logiquement d’une
augmentation du taux des impayés, qui progresse de 8,50 % a 8,83 % en un an.

En prenant pour référence une consommation annuelle de 120 m® (correspondant a
un foyer moyen de deux a deux personnes et demie), la facture d’eau pése par
conséquent plus lourdement dans le budget. De ce fait, un nombre croissant de
familles se retrouvent en incapacité de paiement.

Par ailleurs, elle souligne que le taux de rendement du réseau pour I'ensemble du
territoire intercommunal est de 66,64 %, soit un niveau inférieur a I'objectif fixé dans
le schéma directeur, qui vise une stabilisation a 70 % a moyen terme.

En résumé, selon elle, le prix de 'eau augmente, sans que cela ne se traduise par
une amélioration de sa qualité, ni par des investissements significatifs dans le
renouvellement des réseaux. Les seuls bénéficiaires de cette situation sont les
multinationales, titulaires, et pour 10 années, des contrats de délégation de service
public.

Pour le Président les propos de Madame BASSIRE, sont quelque peu excessifs. |l
rappelle que des efforts importants ont été effectués pour 'amélioration de la qualité
de 'eau, notamment sur Cazala, ou des travaux sont en cours. Il cite les unités de
potabilisation qui ont ét¢ mises en place ou sont en cours de réalisation sur le
territoire.

Affirmer aprés toutes ces actions entreprises et ces efforts, qu’il n'y a eu aucune
amélioration de la qualité de I'eau ne refléte pas, pour lui, la réalité et il faudra que
'ARS (Agence Régionale de Santé) vienne lui préciser que faire dans ce cas.

Concernant la tarification de I'eau, le Président rappelle que ce sujet a largement
été évoqué. Il précise que plusieurs tranches tarifaires ont été mises en place, afin
d’encourager une consommation raisonnée de I'eau et rappelle la baisse du prix de
'eau pour notamment la premiére tranche. :

DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu I'exposé du Président,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Le Conseil communautaire,

Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cing, a neuf heures et guinze

minutes, dans la salle des fétes du 12° km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

2024 - 131
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Le quorum étant atteint,

Prend acte du rapport annue! du délégataire SUDEAU du service public de
distribution d'eau potable de la CASUD relatif a I'exercice 2024.

RAPPORT ANNUEL DU DELEGATAIRE (RAD) DES
SERVICES PUBLICS DE L’ASSAINISSEMENT COLLECTIF
DES EAUX USEES SUR LE TERRITOIRE
COMMUNAUTAIRE — EXERCICE 2024

AFFAIRE N° 29 - 20250617

Le Président rappelle a 'Assemblée gue la Communauté d’Agglomération du
Sud a confié a la société Sud Assainissement Réunion (SAR) société dédiée affilice
a la société RUNEO, la gestion des services publics d'assainissement des eaux
usees. Le contrat a débuté le 1er juillet 2023 et prendra fin le 30 juin 2033.

Conformément a larticle L.1411-3 du Code Général des Collectivités
Territoriales, la société SAR a transmis & la CASUD le rapport annuel sur le service
public d'alimentation d’assainissement avant le 1° juin 2025. Ce rapport présente
I'exécution du service ainsi que les données techniques et financiéres s’y rapportant.

Ce rapport, conformément a [larticie L.1413-1 du Code Général des
Collectivités Territoriales, sera présenté pour avis a la Commission Consultative des
Services Publics Locaux.

Ce rapport doit également étre joint au compte administratif en application de
Farticle R1411-8 du Code Général des Collectivités Territoriales. L'assemblée
delibérante devant arréter les comptes avant le 30 juin, 'examen du rapport doit étre
mis & l'ordre du jour d'une réunion du conseil communautaire avant cette date.
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Délégation de service public d'assainissement des eaux usées —
Les chiffres clés de l'exercice 2024
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Il est donc proposé a 'Assemblée de prendre acte du rapport annuel du délégataire
SAR (Sud Assainissement Réunion) des services publics de I'assainissement des
eaux usées de la CASUD relatif & Pexercice 2024.

Discussions

Madame Nathalie BASSIRE fait remarquer que les données du rapport transmis par
le délégataire Runéo, confirment une augmentation du prix au metre cube de
I'assainissement entre 2023 et 2024. Cette hausse, comme pour l'eau potable,
s'accompagne également d'une progression du taux d'impayés.

De méme, pour une consommation annuelle de 120 m?, correspondant a un foyer de
2 a 2,5 habitants, la facture d’assainissement est de plus en plus lourde. Et, un
nombre croissant de ménages ne parvient plus & 'heure actuelle a faire face a ces
charges.

Par ailleurs, elle note que le taux de renouvellement du réseau de coliecte des eaux
usees, qui s'élevait a 1,79 % en 2022, est de 1,33 % en 2023. Selon ce méme
rapport, ce taux serait nul pour 2024 (cf. page 120 du rapport).
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Elle note une absence dinvestissement, quelle juge inquiétante devant 'ampleur
des besoins. Elle souligne également [a baisse de deux points du taux de conformite
des performances d'équipements d’épuration. Ce qui traduit une diminution
qualitative du service. Les usagers paieraient plus cher pour un service dont la
qualité diminuerait, sans pour autant que les réseaux ne soient rénoveés.

Elle réitere que les seuls qui bénéficient de cette situation ¢ce sont les multinationales,
titulaires des délégations de service public (DSP).

Le Président reconnait que I'assainissement est un point particuliérement sensible
du budget de lintercommunalité. Cette fragilité avait dailleurs été évoquée lors des
orientations budgétaires et a nouveau, ce matin.

Cette situation s’'expliqgue essentiellement par le nombre insuffisant d'usagers
raccordés aux réseaux d’assainissement. L.e Président rappelle que précédemment,
lors d’'un Conseil des Maires, il avait sollicité les Maires a ce sujet et demandé a ce
qu’il y ait une meilleure coordination entre les services d'urbanisme de la commune
et la CASUD, afin d’améliorer le recouvrement des redevances d’assainissement.
Car, lorsque les travaux de construction d’un batiment sont achevés, I'information ne
remonte pas toujours vers l'intercommunalité, ce qui empéche la mise en ceuvre de
la taxe.

Il a donc été demandé aux communes de systématiquement transmettre a la CASUD
les attestations de fin de travaux des batiments, afin de permettre I'encaissement de
ces receties. 1l rappelle le manque a gagner actuel et l'important déficit.

Le Président indique que les efforts se poursuivent pour étendre les réseaux,
notamment sur Saint-Joseph, ol une station d'assainissement est installée. I
souligne que plus le réseau se développe, plus lassiette des redevances de
I'assainissement va s’élargir. Ce qui permettra a terme de mieux maitriser le col(t de
la collecte des eaux usees par usager.

Concernant les impayés, il souhaite relativiser et faire la part des choses. Il rappelle
que le prix de I'eau sur le territoire intercommunal est relativement raisonnable.

Selon le Président, le véritable probléme est une paupérisation de la population. Et,
cela concerne tous les domaines et charges du quotidien : I'alimentation, Féenergie
électrique, les télécommunications, et bien sdr, 'eau. Fort heureusement, le tarif de
leau se décompose en différentes tranches, mises en place par 'EPCI, notamment
pour les foyers les plus modestes.

Monsieur Bachil VALY tient a faire remarquer que le taux de couveriure, en termes
réalisation des équipements d'assainissement atteint les 90 % sur sa commune. Ce
qui est remarquable. Il ajoute que L'Entre-Deux dispose de l'un des meilleurs
réseaux d’eau et d’assainissement de lle.

Le Président remercie le 1°" vice-président pour ces précisions.
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DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu I'exposé du Président,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Le Conseil communautaire,

Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cing, 4 neuf heures et quinze

minutes, dans la salle des fétes du 12° km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

Le quorum étant atteint,

Prend acte du rapport annuel du délégataire SAR (Sud Assainissement
Réunion) des services publics de I'assainissement des eaux usées de la
CASUD relatif a I'exercice 2024.

DEFRAIEMENT DES MEMBRES DU CONSEIL DE

AFFAIRE N° 30 - 20250617 DEVELOPPEMENT (CODEV) DE LA CASUD

Le Président rappelle que le COnseil de DEVeloppement (CODEV) est une
instance participative locale qui permet d’associer les citoyens a la vie publique. Le
CODEV de la CASUD a été installé en juin 2023 et ce jusque la fin du mandat en
2026. Le CODEV s’administre librement.

En effet, le CODEV conduit ses travaux sur saisine de la CASUD ou par
autosaisine. La loi précise que la fonction des membres du CODEV est bénévole et
donc non rémunérée. Afin d’en assurer son bon fonctionnement, la CASUD se doit
de l'accompagner notamment a travers un soutien technique, administratif et
financier.

En soutien financier, les formations, recours a expertise, ... sont & prendre en
charge par la CASUD. Il en est de méme pour les frais concernant les déplacements
sur Ille de La Réunion, y compris au sein du terrifoire de la CASUD, et ceux de
restauration en lien avec [a participation des membres dans le cadre de leurs actions
et travaux menés au titre du CODEV.

Procés-verbal de la séance du Conseil communautaire du 17 juin 2025 a 9h00 - DC/RC




Communauté d’ Agglomération du Sud 2024 - 139

Les défraiements pour le remboursement des frais de déplacement se feront
sur la base d'un point de départ qui est le domicile du membre concerné et un point
d’arrivée qui est le lieu de rencontre. La distance est calculee entre le point de départ
et le point d’arrivée sur la base de « GoogleMap » en privilégiant |a distance la plus
courte. Le baréme appliqué tient compte des chevaux fiscaux du vehicule comme
indigué sur le modéle du document type a faire signer aux membres du Conseil de
Développement pour les défraiements des frais de déplacement joint en annexe 01.

En ce qui concerne la prise en charge des frais de repas, avant le 1°" février
2025, les membres seront remboursés aux frais reels sur la base de la fourniture
d’un justificatif avec le remplissage du document type joint en annexe 01.

A compter du 1°" février 2025, la prise en charge des frais de repas des
membres seront remboursés sur la base du forfait définis pour les personnels civils
de 'Etat, en remplissant le document type en annexe 01, comme suit :

France métropolitaine Outre-mer

Grandes . Nouvelle

villes et Martinique, Guadeloups, | ¢ zqonie,
Guyane, Réunion, Mayotte, .
Commune : . . Wallis et
Taux de base de la Saint-Pierre et Miguelon, Eutuna

métropole du Salnt—BarI;c;a:rlt?:wy, Saint- Polynésie

Grand Paris francaise

24 €ou

Repas 20€ 20€ 20€ 20 € > 864 E CPE

Tout nouveau membre du Conseil de Développement recruté en cours de
mandat, dans le but de remplacer le désistement d’un de ses membres, bénéficiera
des possibilités de défraiement mentionnées dans la présente délibération.

Pour tout remboursement, les pieces justificatives demandées sont :

e Frais de déplacement

- Carte Nationale d’'ldentité (CNI) ou passeport,
- Relevé d'ldentité Bancaire (RIB),
- Carte grise.

o Restauration :
- Avant le 01/02/2025: remboursement des frais sur base d'un
justificatif,
- Acompter du 01/02/2025 ;: remboursement forfaitaire.

Le baréme des plafonds des remboursements, appliqué a compter du mois de
février 2025, évoluera selon la réglementation en vigueur sans qu'il soit nécessaire
d’adopter une nouvelle déliberation.
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Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu la loi n® 99-533 du 25 juin 1999 Loi d’Orientation, d’Aménagement et
Développement durable du Territoire (LOADT), dite loi Voynet,

Vu la loi n® 2014-58 du 27 janvier 2014 portant Modernisation de I'Action
Publique Territoriale et d’Affirmation des Métropoles (MAPTAM),

Vu la loi n° 2015-991 du 7 ao(t 2015 portant Nouvelle QOrganisation
Territoriale de la Républiqgue (NOTRe),

Vu la loi n® 2017-86 du 27 janvier 2017 relative a l'égalité et a la citoyenneté
en son article 57,

Vu la loi n° 2019-1461 du 27 décembre 2019 relative a 'engagement dans la
vie locale et a la proximité de 'action publique,

Vu l'arrété du 14 mars 2022 maodifiant 'arrété du 3 juillet 20086 fixant les taux
des indemnités kilométriques prévues a larticle 10 du décret n°2006-781 du
3 juillet 2006 fixant les conditions et les modalités de réglement des frais
occasionnés par les déplacements temporaires des personnels de I'Etat,
Considérant la délibération n° 5 du 24 février 2025 portant création du
Conseil de Développement de la CASUD,

Il est donc proposé a I'Assemblée :

- dinstaurer le remboursement des défraiements pour les frais liés aux
déplacements et de restauration des membres du Conseil de
Deéveloppement, dans les limites des modalités fixées ci-dessus,

- de dire que sur la période antérieure a février 2025, les frais réels
seront appliqués pour les dépenses liées au repas,

- de dire que le bareme des plafonds des remboursements évoluera
selon la réglementation en vigueur sans qu'il soit nécessaire d'adopter
une nouvelle délibération pour tous les frais engagés a compter du 1¢
fevrier 2025,

- d'autoriser I'ouverture des crédits budgétaires correspondants,

- d'autoriser le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire.

Le Conseil est prié de bien vouloir en délibérer.

Discussions

Le Président tient & profiter de cette occasion pour adresser ses remerciements aux
membres du CODEV qui participent activement et d'une maniére trés dynamique a la
politique de la CASUD.
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DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu I’exposé du Président,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
L.e Conseil communautaire,

Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cinq, & neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12° km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

Le quorum étant atteint,

Aprés en avoir délibéré, Mme BASSIRE Nathalie et M. FONTAINE Gilles
représenté par Mme BASSIRE Nathalie, ne prenant pas part au vote de cette
affaire et ayant quitté la salle, a 'unanimité des suffrages exprimés,

- approuve l'instauration du remboursement des défraiements pour les
frais liés aux déplacements et de restauration des membres du
Conseil de Développement, dans les limites des modalités fixées ci-
dessus,

- déclare que sur la période antérieure a février 2025, les frais réels
seront appliqués pour les dépenses liées au repas,

- déclare que le baréme des plafonds des remboursements évoluera
selon la réglementation en vigueur sans qu’il soit nécessaire
d’adopter une nouvelle délibération pour tous les frais engagés a
compter du 1¢" février 2025,

- autorise 'ouverture des crédits budgétaires correspondants,

- autorise le Président ou le Vice-Président délégué a signer toutes
piéces relatives a cette affaire.
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CONVENTION DE PARTENARIAT 2025 ENTRE LA
CASUD ET L’ASSOCIATION AGREE POUR LA
SURVEILLANCE DE LA QUALITE DE L’AIR (ATMO
REUNION)

AFFAIRE N° 31 - 20250617

Le Président rappelle qu'au titre de sa compétence en matiére de lutte contre
la pollution de I'air, notamment a travers I'élaboration de son Plan Climat Air Energie
Territorial (PCAET), la CASUD a adhéré en 2024 a I'association ATMO Réunion. Cette
adhesion, actée par délibération du Conseil Communautaire en date du 26 juillet
2024, s'est concrétisée par une cotisation annuelle de cent euro (100 €), conférant a
la collectivité un droit de vote au sein des assemblées générales de 'association.

ATMO Réunion est une association a but non lucratif agrée par I'Etat pour la
surveillance de la qualité de l'air &4 La Réunion. Elle mesure et évalue la qualité de
l'air de la région, conformément aux exigences réglementaires et en réponse aux
attentes locales et régionales. Elle dispose pour cela d'équipements de mesure fixes
et mobiles et d'outils de modélisation. Elle informe au quotidien sur les résultats de la
surveillance, alerte lors des épisodes de pollution atmosphérique et sensibilise aux
enjeux Air, Climat et Energie. Elle accompagne également et conseille ses adhérents
dans la prise en compte des objectifs de qualité de I'air, dans la mise en ceuvre des
planifications territoriales et des projets (plans climat, plans de déplacements, plans
locaux d'urbanisme, schémas de cohérence territoriale, projets d'aménagement...).

En septembre 2024, lors d'une réunion des financeurs publics, ATMO
Reéunion a fait part de la fragilisation de son budget par la diminution de la Taxe
Générale sur les Activités Polluantes (TGAP). Aussi, certains accompagnements
spécifiques tels gue linventaire spatialisé des données pourront se faire via une
subvention de fonctionnement versée & ATMO Réunion pour soutenir son modéle
économique et prendre en compte les colts des équipements et Ianalyse des
données.

La CASUD a lancé son PCAET en février 2025. Le diagnostic territorial est
en cours délaboration. Afin d'orienter efficacement les politiques en matiére
d’amélioration de la qualité de lair, la CASUD souhaiterait disposer de données
complétes, localisées et actualisées sur les émissions polluantes via I'action ATMO
Réunion intitulée « Réalisation de Finventaire spatialisé des émissions de poliuants
atmosphériques et des gaz a effet de serre sur le territoire de la CASUD et de ses
communes membres ».

Aussi, il est proposé d’engager un partenariat pour 'année 2025 entre ATMO
Reéunion et la CASUD. Ce partenariat devra étre renégocié annuellement, en fonction
de l'avancement du PCAET et des priorités identifiées. [l fera 'objet d’une nouvelie
délibération et d’'une convention spécifigue, selon les crédits disponibles au budget
de la collectivité.
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Pour 'année 2025, les crédits seront inscrits au budget principal, en section
de fonctionnement, a hauteur de 10 000 €.

Vu les lois Grenelle 2009 portant sur I'obligation pour les établissements
publics de coopération intercommunale de plus de 20 000 habitants de
produire un PCAET,

Vu ia loi de Transition Energétique pour la Croissance Verte (TECV) du
17 aol(t 2015 qui confie aux intercommunalités la responsabilité exclusive
des Plans Climat Air Energie Territoriaux (PCAET),

Vu la délibération en Conseil Communautaire du 26 juillet 2024 portant sur
ladhésion de la CASUD a P'association agréée pour la surveillance de la
gualité de l'air ATMO Réunion,

Il est donc proposé a I'"Assemblée :

- de valider lattribution d'une subvention d'un montant maximal de
10 000 € a ATMO Réunion,
- de valider le projet de convention (Annexe 01_ATMO),

- d'autoriser le Président ou le Vice-Président délégué a signer la
convention, ainsi que tous les actes nécessaires a l'exécution de la
présente délibération.

Le Consell est prie de bien vouloir en délibérer.

DECISION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Entendu I’'exposé du Président,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
Le Conseil communautaire,

Réuni le mardi dix-sept juin deux mille vingt-cinqg, & neuf heures et quinze
minutes, dans la salle des fétes du 12® km sise au Tampon, rue Auguste
Lacaussade,

Le quorum étant atteint,
Aprés en avoir délibéré a 'unanimité des suffrages exprimés,

- valide I'attribution d’une subvention d’'un montant maximal de
10 000 € a3 ATMO Réunion,

- valide le projet de convention (Annexe 01_ATMO),
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