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       RAPPORT DES MANDATAIRES 2024  
  
 
1) Carte d’identité de la société 
 
1.1 Présentation générale  
 
La SPL SUDEC, immatriculée au registre de commerce et des sociétés de Saint-Pierre de la Réunion le 6 mars 2019 
sous le numéro SIREN 848 132 932, a été constituée entre la Communauté d'Agglomération du Sud (CASUD) et le 
Syndicat Mixte de Traitement des Déchets de la région Sud-Ouest (ILEVA). 
 
Détenue à 80 % par la communauté d’agglomération du Sud (CASUD) et 20 % par le syndicat mixte de traitement 
des déchets des microrégions Sud et Ouest de La Réunion (ILEVA), l’objet social de la société recouvre les 
compétences de collecte et de traitement des déchets et plus précisément les services d’exploitation, les 
fournitures et études pour la prévention, le réemploi, la pré-collecte, la collecte, le transport au moyen 
de véhicules de tout tonnage, la valorisation et le traitement des déchets. 
 
La SPL SUDEC est administrée par un directoire et un conseil de surveillance. 
 
 
1.2 Etat des relations entre la collectivité actionnaire et la société 
 
Liste des marchés « in house » attribués à la SPL SUDEC par la CASUD  
 

- Collecte en porte à porte des déchets ménagers, des recyclables, des encombrants, des déchets végétaux et 
des DEEE sur les communes du Tampon et de l’Entre Deux 
 

- Collecte en porte à porte des déchets ménagers, des recyclables, des encombrants, des déchets végétaux et 
des DEEE sur les communes de Saint-Joseph et Saint-Philippe 
 

- Gestion des déchetteries sur le territoire de la CASUD 
 

- Collecte en points d’apport volontaire du verre et des emballages ménagers recyclables sur le territoire de la 
CASUD 

 
 

1) Composition du directoire au 31 décembre 2024 
 
Christophe ENGUEHARD : Président du directoire 
Alain VAVELIN : membre du directoire (et directeur technique) 
Maurice HOARAU : membre du directoire (représentant de la CASUD) 
Jean Alain BELON : membre du directoire (représentant d’ILEVA) 
 
 

2) Composition du conseil de surveillance au 31 décembre 2024 
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Charles Emile GONTHIER : Président du conseil de surveillance (représentant de la CASUD) 
Isabelle GROSSET-PARIS : 1ère vice-présidente (représentant de la CASUD) 
Jacquet Paul HOARAU : 2e vice-président (représentant de la CASUD) 
Axel VIENNE : membre du conseil de surveillance (représentant de la CASUD) 
Vanessa COURTOIS : membre du conseil de surveillance (représentant de la CASUD) 
Simone ROUVRAIS : membre du conseil de surveillance (représentant d’ILEVA) 
Augustin Charles Armand MOUNIATA : membre du conseil de surveillance (représentant d’ILEVA) 
 
 

3) Historique 
 

La société publique locale SUDEC a vocation à s’intégrer parmi les acteurs de la gestion des déchets ménagers et 
assimilés sur le territoire de la microrégion Sud de La Réunion.  
 
À l’initiative de la CASUD, la SPL SUDEC a pour vocation la reprise d’activités jusque-là exercées par ses 
actionnaires, en régie ou sous forme de marchés publics.  
 
La SPL SUDEC démarre son activité en janvier 2020 par les marchés suivants : 
 

- Mise à dispositions et enlèvement de déchets métalliques et gravats jusqu’au lieu de traitement, sur le 
territoire de la CASUD 

- Collecte et évacuation de bornes à verres et bornes à papiers sur le territoire de la CASUD 
- Enlèvement et valorisation de véhicules hors d’usage sur le territoire de la CASUD 
- Gestion des déchetteries sur le territoire de la CASUD 

 
En juin 2020, la SPL SUDEC étend son activité à la gestion de la plateforme de broyage des déchets végétaux de la 
Plaine des Cafres pour le compte d’ILEVA. 
  
En janvier 2021, la CASUD attribue le marché de « Collecte en porte à porte des déchets ménagers, des 
recyclables, des encombrants, des déchets végétaux et des DEEE sur les communes du Tampon et de l’Entre 
Deux » à la SPL SUDEC.  
 
En juillet 2024, la CASUD attribue le marché de « Collecte en porte à porte des déchets ménagers, des recyclables, 
des encombrants, des déchets végétaux et des DEEE sur les communes de Saint-Joseph et de Saint-Philippe » à la 
SPL SUDEC 
 
En novembre 2024, la SPL SUDEC étend son activité à la gestion de la plateforme de broyage des déchets 
végétaux de la Ravine des Grègues pour le compte d’ILEVA. 
 
  

4) Projets 2025-2027 
 
- Déplacement du site d’exploitation du Tampon 
 
-Déplacement du site d’exploitation de Saint-Joseph 
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- Mise en place d’un quai de regroupement pour la collecte du Tampon et de l’Entre Deux  
 
- Mise en place d’un quai de regroupement pour la collecte de Saint Joseph/Saint Philippe 
 
-Mise en place de compacteurs en déchetterie fin 2025  

 
-Mise en place de bennes compactrices pour les points de collecte avancés 
 
 

5) Sites d’exploitation 2024 
 

- Siège social : 16 rue des Grands Kiosques, Plaine des Cafres (97418) 
 
- Site d’exploitation du Tampon : 30 Chemin des Lanternes, le Tampon (97430) : Site servant de dépôt pour 

les camions, de plateforme de déchargement et d’atelier pour la maintenance des camions, 
 

- Site d’exploitation de Saint-Joseph : 12 rue Jean COCTEAU, Saint-Joseph (97480) : Site servant de dépôt 
pour les camions, de plateforme de déchargement et d’atelier pour la maintenance des camions, 
 

 
 Plate-forme de traitement des déchets végétaux de Saint-Joseph : rue Station Transit, Saint-Joseph 

(97480) 
 

- Déchetteries :  
 120 rue Roland HOAREAU, Plaine des Cafres (97418) 
 18 rue République, Le Tampon (97430) 
 49 rue Montaigne, Le Tampon (97430) 
 29 rue Station Transit, Saint-Joseph (97480) 

Rue du commandeur, Bois Court – Plaine des Cafres, LE Tampon (97430) ; Point Apport Volontaire 
Autonome (PAVA) 
 
 

6) Modifications des statuts et actionnariat 
 

- Assemblée générale extraordinaire du 13 juin 2024 : augmentation du capital d’un million d’euro 
(1 000 000€) avec une répartition de l’actionnariat qui reste identique. 
 
 

7) Etat des participations de la SPL SUDEC :  
 
La société ne détient aucune filiale ni participation au 31 décembre 2024. Aucune prise ou cession de participation 
ou de contrôle n'est intervenue au cours de l'exercice 2024. 
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8) Modalité d’exercice du contrôle analogue : en annexe le règlement intérieur du conseil de surveillance sur les 
modalités du contrôle analogue. 

 
Le directoire, le conseil de surveillance et le comité technique et d’engagement se sont réunis comme suit :  

 

 
 

Quant à la commission d’appel d’offres, elle s’est réunie comme suit :  
 

 
 
 

9) Conventions conclues entre la SPL SUDEC et ses actionnaires (hors contrat in house) : 
 
Mise à disposition de personnel par ILEVA pour la gestion de la plateforme de traitement de déchets végétaux : 237 
638.60€ (charge de l’exercice 2024) 
Mise à disposition de personnel par CASUD pour la gestion des déchetteries : 225 576.05 € (charge de l’exercice 
2024) 
Mise à disposition de camions par CASUD : 0 € (inclus dans le coût du marché in house PAP Tampon Entre Deux) 
Mise à disposition d’engins par ILEVA : 0 € (inclus dans le coût du marché in house gestion du centre de traitement 
des déchets végétaux de la Plaine des Cafres) 
 
 

DIRECTOIRE CONSEIL DE SURVEILLANCE

lundi 11 mars 2024 vendredi 29 mars 2024
lundi 13 mai 2024 jeudi 13 juin 2024
lundi 9 septembre 2024 jeudi 19 septembre 2024
jeudi 26 décembre 2024 vendredi 27 décembre 2024

COMITE TECHNIQUE ET D'ENGAGEMENT

lundi 11 mars 2024
mardi 21 mai 2024
lundi 9 septembre 2024
jeudi 26 décembre 2024

CAO

lundi 25 mars 2024
jeudi 31 octobre 2024
lundi 2 décembre 2024
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10) Rémunération accordée aux représentants des collectivités :   
 

Représentant de la CASUD au directoire : 7 596€ brut en 2024 
Représentant d’ILEVA au directoire : 7 596€ brut en 2024 
Représentant de la CASUD au conseil de surveillance : 3633.33€ brut en 2024 
 
 

11) Activités de la société en 2024 :   
 

L’activité a été soutenue sur l’exercice 2024 dans la mesure où nous avons :  
 

 Préparé le renouvellement du contrat IN HOUSE relatif à la collecte en PAP pour les communes du Tampon 
et de l’Entre-Deux qui a nécessité des ressources internes importantes. Ce contrat a débuté les 1er janvier 
2025 et un plan d’investissement de renouvellement du parc de véhicules associés est prévu jusqu’à 2029. 

 Préparé et Renouvelé les marchés relatifs à la gestion des 5 déchetteries (haut et bas de quais) 
 Préparé et renouvelé le marché des bornes d’apports volontaires (papier et verre)  
 Préparé et renouvelé le marché relatif à la gestion des plates formes de déchets végétaux de la Plaine des 

Cafres et de Saint-Joseph. 
 Démarré le marché en PAP à compter du 1er juillet 2024 le marché en PAP des communes de St Joseph et St 

Philippe 
 
Dans le cadre des différents renouvellements de marchés IN HOUSE, nous avons été accompagnés par le cabinet 
DV2E qui a une expertise dans le domaine de la gestion des déchets et des risques associés. 
 
Avec ce plan de renouvellement important de nos principaux marchés, nous pouvons affirmer que nous avons 
une bonne stabilité sur le chiffre d’affaires de la SPL SUDEC sur les 6 années qui viennent.  
 
 
Sur l’année 2024, le chiffre d’affaires tient compte de la clause d’indexation des différents marchés IN HOUSE et 
représente la somme de 11 651 778 €. La répartition du chiffre d’affaires par marché au 31/12/2024 est la 
suivante :  
 
Marchés CASUD :  
 
Collecte en porte à porte des déchets ménagers, des recyclables, des encombrants, des déchets végétaux et des 
DEEE sur les communes du Tampon et de l’Entre Deux : 6 757 206€ HT 

 
- Collecte en porte à porte des déchets ménagers, des recyclables, des encombrants, des déchets végétaux et 

des DEEE sur les communes de Saint-Joseph et Saint-Philippe : 1 898 003€ HT 
 

- Gestion des déchetteries sur le territoire de la CASUD : 1 224 381€ HT 
 

- Collecte en points d’apport volontaire du verre et des emballages ménagers recyclables sur le territoire de la 
CASUD : 521 579€ HT 
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Marchés ILEVA :  
 

- Gestion des installations de traitement des déchets végétaux de la Plaine des Cafres et de la Ravine des 
Grègues : 1 250 609€ HT 

 
 

12) Situation financière au 31/12/2024 :   
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13) Observations du conseil de surveillance sur le rapport de gestion 2024 et les comptes annuels 2024 établis par 
le directoire - Approbation des comptes par l’assemblée générale 

 
Lors de la séance du conseil de surveillance du 31 mars 2025, les comptes annuels ainsi que le rapport de gestion 
relatifs à l’exercice 2024 ont été présentés par le directoire aux membres du conseil de surveillance. Le conseil de 
surveillance estime que ces documents ne donnent lieu à aucune observation particulière. 
 
L'assemblée générale réunie le 5 juin 2025 a approuvé les comptes annuels de 2024.  
Le résultat bénéficiaire de l’exercice, s’élevant à 1 748 840 euros est affecté en report nouveau.  
 
 

14) Principaux risques et incertitudes (financiers, juridiques, techniques, conjoncturels) 
 
Néant 

 
15) Contrôles éventuels dont la société a fait l’objet au cours de l’exercice 

 
Néant 

 
 
 
             
Fait au Tampon, le 5 novembre  2025 
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